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Versionierung

Diese Dokumentation wird einmal pro Jahr aktualisiert. Die Veréffentlichung der
angepassten Dokumentation erfolgt parallel zum Personalkostenindex SPNV am
ersten Montag im Marz auf der Homepage des Bundesverbandes SchienenNah-
verkehr. Stichtag fiir die Aufnahme von Anderungen ist jeweils der 31. Januar
des Verdffentlichungsjahres. Zwischen den Stichtagen werden beschlossene
Anderungen gesammelt. Listen mit den jeweiligen Anderungen befinden sich in
Abschnitt 9.

Anderungen in der Version 2022 gegeniiber der 2021 veréffentlichten Version
sind in dieser Schriftfarbe gehalten.

1 Fragen und Antworten / Zusammenfassung

Warum wird ein neuer Personalkostenindex speziell fiir den SPNV in
Deutschland benétigt?

Die Eisenbahnverkehrsunternehmen im SPNV haben festgestellt, dass die Kos-
ten im Bereich Personal seit einigen Jahren deutlich schneller steigen als die
Indizes, die die Erstattung bemessen (Tarifindizes des Statistischen Bundesam-
tes, z. B. H.49, H.49.1/2). Dabei handelt es sich um ein sehr spezifisches Prob-
lem, das andere Wirtschaftsbereiche nicht in dieser Form und auch nicht in die-
sem AusmaB betrifft (Ursachen sind u. a. steigende monetdre Forderungen der
Gewerkschaften (auch beflligelt durch die Konkurrenz der Gewerkschaften) so-
wie indirekt monetdre Effekte durch Wahlmodelle, betriebliche Altersvorsorge
oder Anforderungen an die Dienstplanung). Ausgehend vom Jahr 2011 stiegen
die Personalkosten — ohne Beriicksichtigung der Kostenentwicklung durch Ta-
bellenentgelterhéhungen — bis zum Jahr 2019 nach Angaben der Unternehmen
um bis zu 15 Prozent. Da die Indizes in Verkehrsvertragen zur mittel- bzw.
langfristigen Fortschreibung der von den EVU in ihrem Angebot kalkulierten
Kosten verwendet werden, flihrt dies nach Auffassung der Unternehmen zu ei-
nem systematischen Unterausgleich und damit zu einer nicht sachgerechten
Kompensation. Aus diesem Grund haben mehrere Unternehmen angeregt, ge-
meinsam mit der damaligen BAG-SPNV (Bundesarbeitsgemeinschaft der Aufga-
bentrager des SPNV; seit Juli 2021: Bundesverband SchienenNahverkehr (BSN);
im weiteren Verlauf wird ausschlieBlich der aktuelle Name verwendet, auch bei
der Beschreibung alterer Sachverhalte) einen spezifischen Personalkostenindex
fur den Schienenpersonennahverkehr (im Folgenden: PKI SPNV) zu entwickeln,
der die kiinftige Personalkostenentwicklung besser abbilden kann. Die Entwick-
lung wurde von der Arbeitsgruppe Indizierung mit Vertretern beider Seiten ver-
antwortet; von April 2019 an erfolgte die Indexentwicklung mit gutachterlicher
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Unterstlitzung. Als Dienstleister waren die KCW GmbH und die IVU Traffic Tech-
nologies AG beteiligt.

Was ist das Anwendungsgebiet des PKI SPNV?

Der BSN empfiehlt ihren Mitgliedern, den PKI SPNV in neuen Verkehrsvertragen
zu verwenden, bei denen der Start des Vergabeverfahrens nach dem 24. Marz
2021 (Beschluss der Mitgliederversammlung) erfolgt. Die Empfehlung umfasst
ausschlieBlich die Berufsgruppen Triebfahrzeugfiihrer (inkl. Rangierlokflihrer,
Lehrlokflihrer etc.) und Zugbegleiter. Methodisch und mathematisch kdnnte der
PKI SPNV grundsatzlich auch in bestehenden Verkehrsvertragen verwendet
werden — es gibt jedoch keine entsprechende Empfehlung.

Wie stark weicht der PKI SPNV von bestehenden Tarifindizes ab?

Im Zuge der Indexerstellung wurde die Entwicklung in den Jahren 2016 bis
2020 untersucht. Dabei zeigte sich, dass der PKI SPNV (roh, d. h., ohne ,,Damp-
fungsfaktor®; s. u.) mit 23,9 Prozent deutlich starker angestiegen ist als der
Destatis-Index H.49 (hier in der Variante Monatsverdienste mit Sonderzahlun-
gen). Der mittlere Wachstumsfaktor liegt bei 5,5 Prozent (zum Vergleich H.49:
2,9 Prozent).!

Tabelle 1: Indexentwicklung (Vergleich 2016 u. 2020)

PKI SPNV (roh) 100 123,9

PKI SPNV (ohne 100 111,4
Zeiteffekte bzw.

Dienstplanungs-
restriktionen)

H.49 (Destatis) 100 112,1

Anmerkung zum Tarifindex H.49:
Das Statistische Bundesamt veroffentlicht unterschiedliche Varianten:2

= Index der tariflichen Stundenverdienste ohne Sonderzahlungen

! In Teilmodell B (zur Erlauterung s. u.) wurden bei diesem Vergleich fiir 2016 nur drei Tarifvertrage bertick-
sichtigt: LfTV, FGr 5 (fiir DB Regio) und BuRa-ZugTV (fir samtliche NE-Bahnen), fiir 2020 sind aber alle
kiinftig erforderlichen Tarifvertrage gemaB ,2 x 75 %"-Regel berechnet worden (zur Erlduterung s. u.).

2 Quelle: GENESIS; Indizes der Tarifverdienste, Wochenarbeitszeit: Deutschland, Monate, Wirtschaftszweige;
WZ08-49 Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen (Code: 62231-0001; Zugriff am 2. Februar,
17:21 Uhr).
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= Index der tariflichen Stundenverdienste mit Sonderzahlungen
= Index der tariflichen Monatsverdienste ohne Sonderzahlungen
= Index der tariflichen Monatsverdienste mit Sonderzahlungen

Die Entwicklung weist leichte Unterschiede auf (hier Jahreswerte):

Tabelle 2: Indexentwicklung H.49, unterschiedliche Varianten (Vergleich 2016 u.

2020)
Stundenverdienste pili] 112,0

ohne Sonderzah-
lungen

Stundenverdienste pl] 112,4
mit Sonderzahlun-

gen

Monatsverdienste plii] 111,6
ohne Sonderzah-

lungen

Monatsverdienste [lio 112,1
mit Sonderzahlun-
gen

Aufgrund der Beschaffenheit des PKI SPNV eignet sich der Vergleich mit der
Variante Monatsverdienste mit Sonderzahlungen am besten (Berlcksichtigung
von Weihnachts- und Urlaubsgeld, tariflich festgelegte Einmalzahlungen). Auf-
grund der jahrlichen Betrachtungsweise mit Mittelwerten fallt auch die Tatsa-
che, dass der Index mit Sonderzahlungen im November aufgrund der Auszah-
lung von Weihnachtsgeld einen Sprung aufweist, nicht ins Gewicht.

Wann und in welcher Form wird der Index veroffentlicht?

Der PKI SPNV wird jahrlich auf der Homepage des BSN verdéffentlicht. Verof-
fentlichungsdatum ist der erste Montag im Marz.3 Der veroffentlichte Index be-
zieht sich auf das Vorkalenderjahr (Beispiel: Verdéffentlichung des Index 2026
im Jahr 2027). Die Verdffentlichung erfolgt erstmalig im Jahr 2022 (Indexwert
fur das Jahr 2021). Fir das Jahr 2020 wird der Index auf 100 festgelegt (Basis-
jahr).

Der PKI SPNV wird jahrlich aktualisiert. Stichtag fiir alle relevanten Zulieferun-
gen ist der 31. Juli des Jahres vor der jeweiligen Verdoffentlichung — die von den

3 Der Veroffentlichungstermin verschiebt sich, wenn und solange der fiir den ,Dampfungsfaktor" erforderliche
Tarifindex noch nicht veréffentlicht worden ist (s. u.).
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Eisenbahnverkehrsunternehmen zugelieferten Mengendaten beziehen sich da-
bei auf das Vorjahr (ausgehend vom Stichtag 31. Juli), Anpassungen der Tarif-
vertrage werden bis zum Stichtag 31. Juli bertcksichtigt. Die Veroffentlichung
erfolgt in Form einer Zahl, die den relativen Anstieg der Personalkosten gegen-
Uber dem Basisjahr ausdriickt (siehe Tabelle 3, die fettgedruckte Zahl wird ver-
offentlicht).

Der Index wird abschlieBend auf eine Nachkommastelle kaufmannisch gerun-
det.

Tabelle 3: Beispiel Indexentwicklung, Veréffentlichung

Betrachtungsjahr

Personalkosten /  [E0] 750
Berechnungsbasis

125,0

Welches Basisjahr wird verwendet?

Die aktuelle Basis ist das Jahr 2020 (Veroffentlichungsjahr fiir die Basis: 2021;
erstmalige Verdffentlichung einer ,echten™ Indexzahl ist 2022 (Indexwert fiir
das Jahr 2021)).

Wie oft werden die ,Warenkorbe" aktualisiert?

Die Aktualisierung der sogenannten Warenkdrbe erfolgt alle 5 Jahre. Die
nachste Anpassung ist fur das Jahr 2025 vorgesehen (Veroffentlichungsjahr:
2026).

Hinweis: Es gibt mehrere , Warenkorbe" (weitere Erlduterungen. s. u.).

= Personalmengen-Warenkorb: enthdlt samtliche Vertrage / Gesellschaften,
die im PKI SPNV erfasst sind

=  Warenkorbe ,DB" und ,NE“: relevant fiir die Auswahl der Tarifvertrage in
Teilmodell B

Wichtig: alle Warenkdrbe beziehen ihre Elemente aus derselben Grundgesamt-
heit.

Wie setzt sich der Index zusammen?
Der PKI SPNV besteht aus drei Komponenten:

® Teilmodell A
PKI SPNV (roh)

s  Teilmodell B

= Index des Statistischen Bundesamtes (Tarifindex H.49)

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 12

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



Die sachlogisch miteinander verkniipften Outputs von Teilmodell A und Teilmo-
dell B ergeben den Rohindex PKT SPNV (roh). Im Anschluss an die Berechnun-
gen wird dieser Rohindex mit dem Tarifindex H.49 des Statistischen Bundesam-
tes (,Landesverkehr und Transport in Rohrfernleitungen®, Variante Monatsver-
dienste mit Sonderzahlungen) vermischt (,Dampfungsfaktor”, weitere Erlaute-
rungen s. u.).

Teilmodell A orientiert sich dabei bzgl. der Berechnung an der bei Tarifindizes
des Statistischen Bundesamtes verwendeten Ermittlungsmethodik, enthalt aber
deutlich mehr Parameter. In Teilmodell B werden indirekte Kosteneffekte mo-
delliert, die sich aus tarifvertraglichen Bestimmungen zu Einsatzplanung bzw.
Dienstplanung ergeben. Dieses Teilmodell ist eine methodische Neuentwick-
lung.

Was genau ist der ,Dampfungsfaktor" und wie wird er umgesetzt?

Der PKI SPNV ist eine Mischung aus dem PKI SPNV (roh) und dem Tarifindex
H.49 des Statistischen Bundesamtes in einem bestimmten Wichtungsverhaltnis.
Die Berechnung des Gesamtindex erfolgt mittels der jeweiligen jahrlichen
Wachstumsraten (bezogen auf das Vorjahr).

Es qilt:
WR PKISPNV = WR PKISPNV (roh) * x + WR Tarifindex * y,

wobei WR fiir die jeweiligen Wachstumsraten steht und x das Gewicht des PKI
SPNV (roh) sowie y das Gewicht des ausgewahlten Destatis-Tarifindex ist (y
liegt zwischenOund 1, x = 1 - y).

Der Wert von y wird festgelegt. An der Mitgliederversammlung am 24.
Marz 2021 wurde beschlossen, dass flir den PKI SPNV ein Wichtungsverhaltnis
von 70/30 verwendet werden soll. Somit liegt x bei 0,7; y bei 0,3. Der Tarifindex
H.49 wird in der Variante Monatsverdienste mit Sonderzahlungen verwendet.
Es erfolgte keine methodische Herleitung oder anderweitige Begutachtung
durch die beauftragten Dienstleister.

Durch die Beimischung eines Tarifindex des Statistischen Bundesamtes wird die
Wirkung des Personalkostenindex technisch ein Stlick weit von der Personal-
kostenentwicklung im SPNV entkoppelt. Der ,,Dampfungsfaktor" soll unbescha-
det der Tatsache, dass und die EVU dazu unterschiedliche Auffassungen
haben, angewendet werden.

Welche Inputdaten werden verwendet?

= Tarifvertragliche Regelungen
= Gesellschaftsspezifische Daten (Mengendaten etc.) der EVU
= Gesetzliche Regelungen
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Arbeitszeitgesetz
Bundesurlaubsgesetz
Entgeltfortzahlungsgesetz

Ausgeschlossen sind:

= Betriebsvereinbarungen
= Ausbildungs- und Rekrutierungskosten

= Direkte Bertlicksichtigung der Arbeitsmarktsituation

Welche Daten / Informationen miissen die Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen an die Dienstleister liefern, damit der PKI SPNV berechnet
werden kann?

= Tarifvertrage (alle relevanten Tarifvertrage fir die berlicksichtigten Berufs-
gruppen)

= Mitarbeiterverteilung bei Betriebszugehdrigkeit und Berufserfahrung

= Anzahl der Mitarbeiter pro Vertrag, getrennt nach Tf und Zub

= Anzahl der Mitarbeiter pro Funktionsgruppe und Erfahrungsstufe

= Anteile Uberstunden, Nachtarbeit, Sonntagsarbeit, Feiertagsarbeit

= Anteile Wahimodell(e)

= Daten zu weiteren Einsatzorten und personlicher Nachtarbeitszulage /
schichtbasierter Nachtzulage

= Angaben zu Erholungsbeihilfe und tariflichen Sozialleistungen
= Tagesganglinie der DB Netz AG

Die Lieferung der Tarifvertrage und Mengendaten erfolgt jéhrlich zum Stichtag
31. Juli. Davon ausgenommen sind die Anzahl der Mitarbeiter pro Vertrag und
die Anzahl der Mitarbeiter pro Funktionsgruppe u. Erfahrungsstufe. Diese mis-
sen nur alle 5 Jahre im Zuge der Warenkorbaktualisierung geliefert werden.

Bei nicht fristgerechter Lieferung wird fiir den entsprechenden Tarifvertrag eine
Entwicklung mit Faktor 1,0 unterstellt.

Welche Personale werden erfasst?

Es werden die Fahrpersonale bei den teilnehmenden EVU erfasst:
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= Triebfahrzeugfihrer (inkl. Rangierlokfiihrer, Lehrlokfiihrer etc.)
= Zugbegleiter
= Nicht: Disponenten

Durch den aktuellen Teilnehmerkreis ist EVU-seitig sichergestellt, dass mindes-
tens 75 Prozent aller Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter im SPNV in Deutsch-
land erfasst werden.

Welche Tarifvertrage werden grundsatzlich beriicksichtigt?
DB Regio

= EVG: DB-TVe (bspw. FGr 5-TV, FGr 4-TV, FGr 2-TV)
= GDL: DB-TVe (bspw. BuRa-ZugTV, LfTV, ZubTV; LHTV)

NE-Bahnen

= EVG: Mantel-, Entgelt- und Sondertarifvertrage bzw. Tarifvereinbarungen

= GDL: Konzernrahmentarifvertrage (KoRa-ZugTV), Haustarifvertrage
(HausTV)

Der Begriff Vertrag wird hier aus Vereinfachungsgriinden verwendet. Beriick-
sichtigt werden jeweils auch weitere tarifvertragliche Regelungen.

Sollte ein Tarifvertrag in einer laufenden Warenkorbperiode nicht mehr fortge-
fuhrt werden (etwa dann, wenn die entsprechende Gesellschaft bzw. das ent-
sprechende Unternehmen den Markt verlasst), hat dies folgende Auswirkungen:

= Teilmodell A: automatische Neugewichtung der vorhandenen Vertrdage,
keine Veranderung des Warenkorbes

= Teilmodell B: der direkte Nachfolger in der Rangreihung (aus dem giiltigen
Warenkorb) riickt zum nachsten Stichtag nach

Welche Vertriage werden in der laufenden Warenkorbperiode beriick-
sichtigt?

Flr die Warenkorbperiode 2020 — 2024 sind 47 Vertrage erfasst worden — je-
doch werden nur 34 tatsachlich verwendet, da bei den Ubrigen nicht alle rele-
vanten Informationen bereitgestellt worden sind (Griinde hierfiir: Vertrage lau-
fen aus, eigener Verzicht etc.).
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Tabelle 4: Beriicksichtigte Vertrage: Teilmodell A / Verkniipfung Teilmodelle
(.Vollerhebung"), 34 Vertrage

TRAFFIC
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1 DB-TVe GDL Lokfiihrer 46,51 % 18 Netinera_DLB_GDL 1,05 %
2 DB-TVe EVG Zugbegleiter 17,83 % 19 Keolis_D_EVG 0,96 %
3 DB-TVe GDL Zugbegleiter 3,79 % 20 Transdev_NWB_EVG 0,91 %
4 DB-TVe EVG Lokfiihrer 2,61 % 21 Transdev_BRB_EVG 0,84 %
5 Abellio_ABRM_GDL 2,55 % 22 Abellio_WFB_GDL 0,78 %
6 Abellio_ ABRN_GDL 2,20 % 23 Transdev_TDM_GDL 0,78 %
7 HLB_Hessenbahn_GDL 1,94 % 24 Netinera_erixx_GDL 0,69 %
8 Keolis_D_GDL 1,82 % 25 Transdev_TDRO_GDL 0,67 %
9 Netinera_metronom_GDL 1,66 % 26 BeNEX_cantus_GDL 0,48 %
10 Transdev_NWB_GDL 1,65 % 27 HLB_Hessenbahn_EVG 0,45 %
11 Netinera_ ODEG_GDL 1,53 % 28 BeNEX_nordbahn_GDL 0,31 %
12 DB-TVe EVG Lokrangierfiih. 1,43 % 29 Transdev_TransRegio_GDL 0,30 %
13 Netinera_DLB_EVG 1,24 % 30 DB-TVe GDL Lokrangierfiih. 0,25 %
14 BeNEX_agilis_GDL 1,14 % 31 Transdev_TDRL_EVG 0,13 %
15 Netinera_vlexx_GDL 1,09 % 32 Netinera_vlexx_EVG 0,12 %
16 Go_Ahead_BaWii_GDL 1,06 % 33 Netinera_erixx_EVG 0,09 %
17 Transdev_BOB_EVG 1,06 % 34 HLB Basis AG_GDL 0,08 %

Tabelle 5: Erfasste Vertrage: Teilmodell B (,,2 x 75 %"-Regel), 8 bzw. 2 Vertrdge

Warenkorb NE-Bahnen Warenkorb DB Regio

| vertrag [Gewicht [l |vertrag [Gewicht |
1 Abellio_ABRM_GDL 17,49 % 1 DB-TVe GDL Lokfiihrer 72,29 %

2 Abellio_ ABRN_GDL 15,09 % 2 DB-TVe EVG Zugbegleiter 27,71 %

3 HLB_Hessenbahn_GDL 13,30 %

4 Keolis_D_GDL 12,48 %

5 Netinera_metronom_GDL 11,36 %

6 Transdev_NWB_GDL 11,33 %

7 Netinera_ODEG_GDL 10,48 %

8 Netinera_DLB_EVG 8,48 %

Das Gewicht bezieht sich auf Vollzeitdquivalente pro Vertrag / erfasste Vollzeit-
aquivalente gesamt (im Warenkorb).
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Der begriindete Ausfall einer bestimmten Anzahl von Vertragen ist vertretbar,
solange mindestens 75 Prozent® aller Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter im
deutschen SPNV Uber die verwendeten Vertrage abgedeckt sind; ein entspre-
chender Abgleich wird durch den fir Teilmodell A zustédndigen Dienstleister vor-
genommen.

Wie funktioniert — kurz erklart — das Teilmodell A?

Grundsatzlich werden in Teilmodell A Vergitungs- und Zeitparameter bertick-
sichtigt. Zu den Vergutungsparametern zahlen alle GréBen, die den Lohn eines
Mitarbeiters direkt verandern (monatliche Grundvergitung, Zuwendungen und
Zulagen); zu den Zeitparametern zahlen alle GréBen, die seine Arbeitszeit direkt
beeinflussen (Referenzarbeitszeit, Erholungsurlaub und Zusatzurlaub). Die fir
die Berechnung erforderlichen Informationen werden direkt aus den Tarifver-
trdgen entnommen und ggf. durch zusatzliche Mengeninformationen der Eisen-
bahnverkehrsunternehmen erganzt.

Die relevante ErgebnisgréBe von Teilmodell A ist der Gesamtlohn eines Mitar-
beiters® in einem bestimmten Tarifvertrag — zumindest dann, wenn beide Teil-
modelle bei der Indexbildung berlicksichtigt werden. Zeiteffekte werden in die-
sem Fall ausgeklammert, da diese vollsténdig in Teilmodell B erfasst sind und
nicht doppelt gezahlt werden dtirfen.

5 Angelehnt an die bei Tarifindizes angewendete 75 %-Regel des Statistischen Bundesamtes (mindestens
75 Prozent aller Beschaftigten, die nach Tarifvertrdgen bezahlt werden, sind abgedeckt; siehe auch Sta-
tistisches Bundesamt, Index der Tarifverdienste, Methodische Erlauterungen, Wiesbaden, 2018).

6 In beiden Teilmodellen werden ausschlieBlich Vollzeitdquivalente (VZA) erfasst.
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Jahressonderzahlung
Urlaubsgeld
Erholungsbeihilfe
Tarifliche Sozialleistungen
Betriebliche Altersvorsorge
Einmalzahlungen

Berechnungsbasis Index

Stundenlohn (Nettoarbei
_» Gesamtlohn eines VZA
Nettoarbeitszeit (Monat;

: Uberstundenzuschlag
gaelzﬁ} Stunde = Nachtzuschlag
3.450 EUR / personliche Nachtarbeitszulage
150 Stunden Sonntagszulage
Feiertagszulage

Fahrentschadigung (Schicht)
Zulage doppelte Einsatzorte

Abbildung 1: Grundsatzlicher Aufbau Teilmodell A

Die Berechnung der OutputgréBen erfolgt monatsscharf. Der Gesamtlohn eines
Vollzeitaquivalents pro Monat ergibt sich, indem zum (gemittelten) Monatsta-
bellenentgelt die (durchschnittlichen) Zuwendungen und Zulagen addiert wer-
den, die zuvor ggf. auf Monatswerte umgerechnet worden sind. Die Hohe leis-
tungsabhangiger Zulagen bestimmt sich aus von den EVU zu liefernden Men-
gendaten. Die Stundenléhne (entweder auf die Nettoarbeitszeit oder auf die
Referenzarbeitszeit bezogen) ergeben sich dann, indem der Gesamtlohn pro
Monat durch den entsprechenden Monatswert (Arbeitszeit pro Monat) geteilt
wird.
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Parameter Vergitung

Gesamtlohn eines VZA 3.450 EUR 3.450 EUR 3.500 EUR 3.500 EUR 3.600 EUR 3.600 EUR
{Monat)

Nettoarbeitszeit (Monat) 150 Std. 150 Std. 150 Std. 145 Std. 145 5td. 145 Std.

Stundenlohn 2300 23,00 2334 2414 2483 2483
(Nettoarbeitszeit) EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std.

Index (direkte Effekte) 100 100 101 105 108 108

Parameter Zeit

Berechnungsbasis Index

Abbildung 2: Teilmodell A, Berechnungen, Minibeispiel (max. Informationsniveau)
Wie funktioniert — kurz erklart — das Teilmodell B?

Das zweite Teilmodell des PKI-Gesamtmodells wurde entwickelt, um Effekte ab-
zubilden, die sich aus tarifvertraglichen Bestimmungen im Zusammenhang mit
der Dienstplanung ergeben. Da es sich hierbei um indirekte Kosteneffekte han-
delt, deren Ursprung im Regelfall Textstellen sind, die die Flexibilitat des Mitar-
beitereinsatzes beschranken, ist die Erfassung — anders als in Teilmodell A —
nur Uber einen Umweg mdglich: Auf Grundlage eines fiktiven marktreprasenta-
tiven Musternetzes und Musterfahrplans wird mittels Planungssoftware ermit-
telt, wie viele Mitarbeiter erforderlich sind, um den Musterfahrplan personalsei-
tig abzubilden — unter Beriicksichtigung der jeweiligen tarifvertraglichen (und
gesetzlichen) Bedingungen. Aus der allfélligen Entwicklung des Mitarbeiterbe-
darfs werden dann die Kosteneffekte neuer bzw. angepasster tarifvertraglicher
Bestimmungen abgeleitet.

Da der Berechnungsaufwand hoch ist, werden in Teilmodell B nur die mitarbei-
terstarksten Vertrage der Eisenbahnverkehrsunternehmen berlicksichtigt. Hier
gilt die Regel, dass mindestens 75 Prozent der Mitarbeiter (Tf und Zugbegleiter)
der DB Regio AG (einschl. Tochtergesellschaften) und mindestens 75 Prozent
der Mitarbeiter (Tf und Zugbegleiter) der NE-Bahnen durch die berticksichtigten
Vertrage reprasentiert werden sollen (,2 x 75 %"“-Regel). Zugleich gilt jedoch
aus Aufwandsgriinden die Nebenbedingung, dass pro Warenkorb (DB und NE,
s. 0.) nicht mehr als 8 Vertrage beriicksichtigt werden sollen. Dies kann insbe-
sondere im Fall der NE-Bahnen dazu fiihren, dass das Quorum von 75 Prozent
nicht erreicht wird. In der laufenden Warenkorbperiode 2020 — 2024 werden
durch die berlicksichtigten Vertrage aus dem NE-Warenkorb lediglich 52,9 Pro-
zent aller Mitarbeiter erfasst. Zu beachten ist jedoch, dass insgesamt (zéhlt man
die berlicksichtigten Mitarbeiter aus beiden Warenkdrben zusammen) fast 79
Prozent der Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter abgedeckt sind.
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Die Ausgabe erfolgt, anders als in Teilmodell A, nicht monatsscharf. Stattdessen
wird der relevante Outputwert, der Mitarbeiterbedarf (in Vollzeitaquivalenten)
zum Betrieb des Musternetzes, pro Vertrag einmal im Jahr berechnet, sofern im
betreffenden Tarifvertrag in den vergangenen 12 Monaten Veranderungen auf-
getreten sind (jeder neue Zustand bzw. Berechnungsschritt wird dabei als , Ite-
ration" bezeichnet). Stichtag fiir die Informationslieferungen bzw. Schlusspunkt
eines Erfassungszeitraums (von jeweils 12 Monaten) ist der 31. Juli (s. u.). So-
fern bei einem Vertrag zwischen dem 1. August des Vorjahres und dem 31. Juli
keine relevanten Regeldnderungen vorgenommen worden sind, ist keine neue
Berechnung erforderlich.

Musternetz Musterfahrplan
Umlaufplanung Allgemeine Annahmen
i o Input

Dienstplanung Regelsets Tarifvertrage
Dienstreihenfolgeplanung

[Berechnungen IvU ]
Mitarbeiter (VZA) Bezahlte Zeit

Output

Referenzarbeitszeit

Legende (Input)

konstant variabel (abhéngig von den variabel (abhangig von

Tarifvertragen) Regelanderungen)

Abbildung 3: Schematischer Aufbau Teilmodell B

Zu den Inputs zahlen neben Musternetz und Musterfahrplan auch die allgemei-
nen Annahmen / Pramissen, die bei der Planerstellung beachtet werden mius-
sen. Hinzu kommen die tarifvertragsspezifischen Regeln. Aus diesen Informati-
onen werden in einem sequenziellen Modellierungsverfahren Umlaufplane
(Schritt 1), Dienstplane (Schritt 2) und Dienstreihenfolgeplane (Schritt 3) er-
stellt. Letztere sind flr die OutputgréBen (bendtigte Vollzeitaquivalente, tat-
sachliche Arbeitszeit und Referenzarbeitszeit) maBgeblich.

Wie werden die beiden Teilmodelle miteinander verkniipft?

Die OutputgréBen von Teilmodell A und Teilmodell B miissen zusammengefiihrt
werden, um eine Berechnungsbasis flir den PKI SPNV (roh) zu erhalten. Aus
Teilmodell A wird fiir alle beriicksichtigten Vertrage jeweils der mittlere Gesamt-
monatslohn (bezogen auf ein Vollzeitaquivalent) entnommen, wobei hierbei
Dokumentation Personalkostenindex SPNV
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zum Stichtag 31. Juli jeweils die Monatswerte des Zeitraums August (Vorjahr)
— Juli zu einem 12-Monats-Mittel zusammengefasst werden. Aus Teilmodell B
kommt die Anzahl der Vollzeitaquivalente, die fir den Betrieb des Musternetzes
erforderlich ist. Da in diesem Teilmodell, anders als in Teilmodell A, nicht alle
Vertrage erfasst sind, werden die VZA der beriicksichtigten Vertrage, die sich
jeweils flir den Betrieb des Musternetzes ergeben, zu einem Mittelwert zusam-
mengefasst, der dann fiir alle Vertrage gilt — auch fir die, fur die in Teilmodell
B keine Berechnungen vorgenommen werden.’

Die Zusammenflihrung erfolgt in drei Schritten:

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

IVU
—

= Schritt 1: Monatsléhne pro Vertrag werden mit den sich je Warenkorb durch-
schnittlich ergebenden VZA multipliziert - Berechnungsbasis fiir ein kon-
kretes Jahr
= Schritt 2: Vertragsspezifische Indexwerte werden berechnet
= Schritt 3: Berechnung PKI SPNV (roh) (gewichtete vertragsspezifische In-
dexwerte werden zusammengefasst)
Input Berechnungen
Spalte A B C D E F G H I J
Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3
.\\\\_ aus aus Teilmodell A aus Teilmodell B =D*B Sl =100 =((G-F)/F)+1) =A*|
;{Q\G‘ Gesamtzahl (2016 ist das *100 (auf-
‘--’\(\6 Personal- Basisjahr) summiert)
(\‘G bedarf
2 Grundvergltung Personalbedarf nach
\0\0(\ (Tabellenentgelte), Zulagen Simulation Musternetz
’L‘B und Zuschlage (Umlaufplanung,
Dienstplanung,
Dienstreihenfolgeplanung)
Unternehmen / Gesellschaft Gewicht Monatslohn Monatslohn Bendtigte Benotigte Monatslohn Monatslohn Index Index Gewichteter
(Anzahl 2016 2020 VZA VZA fiir alle VZA fiir alle VZA 2016 2020 Roh-Index
Mitarbeiter) 2016 2020 2016 2020 2020
U1 (Warenkorb NE-Bahnen) 3,50% 3.905 € 4118 € 61,2 65,4 238.986 € 269.400 € 100 112,7 3,9
U2 (Warenkorb NE-Bahnen) 2,83% 3.068 € 3495€ 61,2 65,4 187.762 € 228.643 € 100 121,8 3,4
U3 (Warenkorb NE-Bahnen) 1,65% 3.264 € 3.705€ 61,2 65,4 199.757 € 242381 € 100 1213 2,0
U4 (Warenkorb NE-Bahnen) 0,90% 3.266 € 3.693 € 61,2 65,4 199.879 € 241.596 € 100 120,9 11
US (Warenkorb NE-Bahnen) 4,33% 3.001€ 3.241€ 61,2 65,4 183.661 € 212.026 € 100 115,4 5,0
U6 (Warenkorb NE-Bahnen) 3,13% 3.353€ 3.848€ 61,2 65,4 205.204 € 251.736 € 100 122,7 3,8
U7 (Warenkorb NE-Bahnen) 1,91% 3.457 € 4,105 € 61,2 65,4 211.568 € 268.549 € 100 126,9 2,4
U8 (Warenkorb NE-Bahnen) 4,55% 3.359€ 3.855€ 61,2 65,4 205.571€ 252,194 € 100 122,7 5,6
US (Warenkorb DB Regio; Lokfiihrer) 55,81% 3.926 € 4483 € 63 65 247.338€ 291.395 € 100 117,8 65,8
U10 (Warenkorb DB Regio; Zugbegleiter) 21,39% 3.763 € 4318 € 56 58 210.728 € 250.444 € 100 118,8 25,4
Gesamt; PKI SPNV (roh) 100,00% 118,5

Abbildung 4: Zusammenfiihrung Teilmodelle, Minibeispiel mit 10 Vertrdgen

Der PKI SPNV ergibt sich aus der Mischung des PKI SPNV (roh) mit dem Tarifi-
ndex H.49 des Statistischen Bundesamtes (,Dampfungsfaktor®, s. o0.).

7 Bei den Vertragen von DB Regio gelten hier besondere Regelungen. Zum Auswahlverfahren siehe Abschnitt
7.
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Die Konstruktion mit zwei Teilmodellen erscheint aufwandig: Warum
weicht sie so stark von Standardindizes in diesem Bereich (etwa den
Tarifindizes des Statistischen Bundesamtes) ab?

Im Projektverlauf hat sich gezeigt, dass auch ein SPNV-optimierter Standardin-
dex, der ausschlieBlich direkte Kosten- und Zeiteffekte erfasst (also etwa den
Monatslohn, Zulagen, die Arbeitszeit und Urlaubstage), die Kostensteigerungen
der Unternehmen bezogen auf einen langeren Zeitraum nicht in der wiinschens-
werten Genauigkeit abbilden kann und in seiner Dynamik dem Tarifindex H.49
des Statistischen Bundesamtes stark dahneln wirde (verglichen wurde die Ent-
wicklung im Zeitraum Januar 2016 bis Dezember 2020). Unternehmen und
stimmten darin Uberein, dass hierfir zu einem erheblichen Teil die umfassenden
tarifvertraglichen Vorschriften zur Dienstplanung der Fahrpersonale ursachlich
sind — die sich mit Standardmodellen nicht abbilden lassen. Aus diesem Grund
wurde beschlossen, das Indexmodell zu erweitern und Dienstplanungsaspekte
in einem separaten Teilmodell zu beriicksichtigen. In diesem Zusammenhang
wurden verschiedene Varianten gepriift — mit dem Ziel, den Modellierungsauf-
wand mdglichst gering zu halten.

Es gibt andere Spezialindizes, etwa den , Hessenindex™. Warum kon-
nen entsprechende Ansatze nicht verwendet werden?

Der sogenannte Hessenindex (offiziell: Preisgleitfaktor fiir den hessischen Om-
nibusverkehr (PGF-0)) wurde in den Jahren 2017 und 2018 entwickelt, um fi-
nanzielle Mehrbelastungen, die durch Tarifabschliisse im hessischen Omnibus-
gewerbe entstanden sind (und kiinftig weiterhin entstehen kénnen), besser zu
berlicksichtigen, als dies mit bis dahin verfligbaren Standardindizes mdglich
war. Es liegt also grundsatzlich eine ahnliche Ausgangssituation wie im SPNV
VOr.

Im ,Hessenindex™ werden Arbeitszeitverkiirzungen (bezogen auf die Nettoar-
beitszeit) zum Teil berlcksichtigt — allerdings nur die direkten Effekte (ein zu-
satzlicher Urlaubstag bewirkt, dass die Nettoarbeitszeit sinkt). Indirekte Effekte,
die fir die Kostensteigerungen ,tber Plan®™ im SPNV verantwortlich sind, erfasst
der Hessenindex systematisch nicht, insbesondere keine, die sich aus Dienst-
planungsvorschriften ergeben.

Teilmodell A des PKI SPNV enthélt bereits alle wesentlichen Parameter, die auch
im Hessenindex erfasst sind. Dass die Steigerungen beim Hessenindex in den
vergangenen Jahren deutlich héher waren als beim H.49, ist — so zumindest die
Einschatzung der Gutachter — vor allem auf Lohnsteigerungen und damit auf
andere Ursachen als im SPNV zurickzuftihren.

Wo sind noch Anpassungen in spateren Iterationen zu erwarten?

Der PKI SPNV hat im Marz 2021 einen Stand erreicht, der aus Sicht der Gutach-
ter / Dienstleister sowie der beteiligten Eisenbahnverkehrsunternehmen und
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verodffentlichungsfahig und verwendbar ist. Dennoch ist nicht auszu-
schlieBen, dass in den kommenden Jahren Anpassungsbedarfe identifiziert wer-
den. Hierfir ist vorgesehen, dass methodische Anpassungen alle funf Jahre,
parallel zur Aktualisierung des Warenkorbes vorgenommen werden kdénnen, so-
fern beide Seiten dies fur erforderlich halten. Bei unvorhergesehenen externen
Entwicklungen mit erheblichen Auswirkungen auf den PKI SPNV (roh) kénnen
die Eisenbahnverkehrsunternehmen oder unter Darlegung konkreter
Griinde um ein gemeinsames Vorgesprach bitten. Ggf. kénnen anschlieBend —
in gegenseitigem Einvernehmen — etwaige Anpassungsbedarfe konkretisiert
und umgesetzt werden.

Mdgliche exogene Entwicklungen sind

= Exogene Schocks (Wirtschaftskrisen, Naturkatastrophen etc.)
= Umfassende gesetzliche Anpassungen

= Zwingender und akuter technischer Anpassungsbedarf
Wie wird sichergestellt, dass die Daten und Modelle richtig sind?

Sowohl die Eingangsdaten als auch die Modellergebnisse werden von externen
Gutachtern bzw. von den Eisenbahnverkehrsunternehmen und selbst
gepriift. Beide Seiten entscheiden unabhangig voneinander (iber die Ausgestal-
tung der Uberpriifung. Eine Ausnahme gibt es bei Daten, die die Eisenbahnver-
kehrsunternehmen zuliefern. Hier erfolgt jahrlich eine Begutachtung durch Wirt-
schaftspriifer.

Stand der Dokumentation:
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2 Ausgangslage

In Verkehrsvertragen im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) wird die Ent-
wicklung der Personalkosten wahrend der Vertragslaufzeit derzeit in der Regel
mittels folgender Tarifindizes des Statistischen Bundesamtes (Destatis) fortge-
schrieben:

= H.49 ,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen®
= H.49.1/2: ,Eisenbahnverkehr (ohne Personennahverkehr)"

= H.49.3 ,Sonstige Personenbeférderung im Landverkehr"

Obschon diese Indizes nicht explizit die SPNV-Branche abbilden, konnten sie die
Personalkostenentwicklung im SPNV Uber einen langen Zeitraum hinweg ada-
quat nachzeichnen — seit einigen Jahren stellen die Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (EVU) jedoch starke Abweichungen fest: Die tatsachlichen Ausgaben
im Personalbereich steigen nach Angaben der EVU deutlich schneller als die
Indizes — was dazu fiihre, dass die in Verkehrsvertragen festgelegten Kosten-
fortschreibungen, die in der Regel an die oben genannten Indizes des Statisti-
schen Bundesamtes gekoppelt sind, nicht mehr die Kosten decken.

AuBerordentliche Kostensteigerungen ergeben sich zunachst durch steigende
monetdre Forderungen der Gewerkschaften (Tabellenentgelte, Zulagen, Pra-
mien, Sonderzahlungen etc.), die in Teilen so spezifisch sind, dass sie von den
Destatis-Indizes nur unzureichend erfasst werden. Hinzu kommen indirekt mo-
netdre Effekte, die etwa durch die Einfiihrung von Wahimodellen entstehen, die
den Beschaftigten die Mdglichkeit geben, sich zwischen zusatzlichen Urlaubsta-
gen, einer Arbeitszeitreduzierung oder einem (zusatzlichen) Lohnplus zu ent-
scheiden. Auch Veranderungen bei der betrieblichen Altersvorsorge und bei der
Dienstplanung (Flexibilitatsbeschrankungen und deren Folgen, z. B. erhohter
Ausbildungsbedarf) tragen erheblich zu der speziellen Dynamik im SPNV bei.

Hinzu kommt schlieBlich auch Personalknappheit aufgrund der demografischen
Entwicklung in Deutschland, der Arbeitsmarktsituation und der zahlreichen
Wechselmdglichkeiten fur qualifizierte Arbeitnehmer (und dementsprechend
Personalengpasse und hohe Ausbildungskosten). Fir die Jahre 2011 bis 2019
gehen die Unternehmen von einer nicht erfassten Steigerung von bis zu 15
Prozent aus (siehe Abbildung 5), wobei hier Steigerungen der Monatstabel-
lenentgelte (MTE), die in der Vergangenheit tiber den Indexsteigerungen lagen,
nicht beriicksichtigt sind.
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Abbildung 5: Entwicklung der Kostenentwicklung ohne Tabellenentgelterh6hungen
in verschiedenen EVU; Quelle: EVU

3 Projektidee und Projektverlauf

Ausgehend von ihren (im Wesentlichen ahnlichen) Beobachtungen haben sich
die Eisenbahnverkehrsunternehmen Abellio, BeNEX, DB Regio, Go-Ahead, Hes-
sische Landesbahn, Keolis, National Express (seit Ende 2019), Netinera und
Transdev (im Folgenden EVU oder G9) gemeinsam mit dem BSN im Jahr 2018
zu einer Arbeitsgruppe (,,Arbeitsgruppe Indizierung", im weiteren: AG) zusam-
mengeschlossen, die das Ziel hatte, die Entwicklung eines spezifischen Perso-
nalkostenindex fiir den Schienenpersonennahverkehr in Deutschland mit drei
zentralen Merkmalen voranzutreiben:

= Der zu erarbeitende Index soll langfristig die Entwicklung der Personalauf-
wendungen besser abbilden, als dies mit den bisher verwendeten Indizes
maoglich war; zugleich soll er so konstruiert sein, dass er von keiner Tarif-
partei einseitig maBgeblich beeinflusst werden kann (Neutralitdtsgebot).

= Der BSN empfiehlt die Anwendung ausschlieBlich flir Neuvertrage; eine
rtickwirkende Berlicksichtigung in Altvertragen ist nicht vorgesehen, sofern
der Altvertrag nicht ausnahmsweise vertraglich die Mdglichkeit erdffnet.
Technisch besteht die Mdglichkeit, bilateral entsprechende Anpassungen
vorzunehmen.
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= Die Pflege des zu erarbeitenden Index soll durch das Statistische Bundesamt
erfolgen (dieses Ziel wurde im Projektverlauf nach Gesprachen mit dem Sta-
tistischen Bundesamt nicht weiterverfolgt, u. a. wegen fehlender Zustandig-
keit der Behorde).

Im April 2019 wurde das Berliner Beratungsunternehmen KCW als Gutachter
hinzugezogen, der die Indexentwicklung begleiten bzw. die Entwicklung eines
Indexmodells sowie eines Excel-Tools libernehmen sollte.

Der Personalkostenindex SPNV sollte ahnlich aufgebaut sein wie die Tarifindizes
des Statistischen Bundesamtes, jedoch deutlich mehr Parameter berlicksichti-
gen und zudem als Grundgesamtheit (bezogen auf die erfassten Personale) die
in Deutschland aktiven SPNV-Unternehmen bzw. die Gesellschaften der G9 (da-
mals noch G8) haben.® Das Vorhaben war von vornherein als Forschungs- und
Entwicklungsprojekt angelegt, stand aufgrund der in Abschnitt 2 geschilderten
Sachlage jedoch zugleich unter einem erheblichen Zeit- und Erfolgsdruck. Als
Zeitraum fir alle maBgeblichen Analysen im Entwicklungsprojekt wurde die
Spanne von Januar 2016 bis Dezember 2020 festgelegt (5 Jahre). Der zentrale
Erkenntnisgewinn sollte aus einem Vergleich der tatsachlichen Kostenentwick-
lung in diesem Zeitraum (bezogen auf den SPNV-Bereich und jedes einzelne
Unternehmen bzw. jede einzelne Gesellschaft) mit der PKI-SPNV-Entwicklung
bzw. der Entwicklung des H.49 generiert werden.

Der Projektverlauf war insgesamt von zahlreichen Herausforderungen gepragt,
die zum Teil zu erheblichen Verzégerungen gefiihrt haben. Urspriinglich war die
Fertigstellung flir November 2019 geplant, schlieBlich erfolgte sie im Dezember
2020 (bezogen auf alle wesentlichen inhaltlichen Arbeiten, nicht auf die Ent-
scheidungsprozesse bei G9 und ). Am 24. Marz 2021 sprach die Mitglieder-
versammlung eine Empfehlung fiir die Verwendung des PKI SPNV in
neuen Verkehrsvertragen aus.

In der Gesamtschau waren drei — sachliche begriindete — Plananderungen ur-
sachlich fir die substanziellen Verzégerungen:

1.) Das urspriinglich geplante, an den Indizes des Statistischen Bundesamtes
orientierte Modell bildete nicht anndhernd die von den EVU dargestellte Kosten-
entwicklung bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen ab. Daher wurde im No-
vember 2019 beschlossen, zusatzliche Einflussfaktoren, insbesondere aus dem
Bereich der Dienstplanung, zu beriicksichtigen. Hierflir war ein neuer Modellan-
satz erforderlich, der — anders als der bisher ausschlieflich verwendete Ansatz
— keinen Vorlaufer hatte (,,Dienstplanungsmodell®, spater , Teilmodell B als Ab-
grenzung zum Ursprungsmodell (,Teilmodell A")). Fir die Modellentwicklung

8 Der ,Beitritt" zur AG steht grundsétzlich allen SPNV-Unternehmen offen.
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und die erforderlichen Berechnungen wurde die IVU Traffic Technologies AG als
weiterer Gutachter hinzugezogen.

2.) Bei ersten Testrechnungen mit dem neuen Dienstplanungsmodell im April
2020 wurde deutlich, dass die Kostenentwicklung weiterhin nicht adaquat ab-
gebildet wird. Daher hat eine Unterarbeitsgruppe der Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (,UAG") gemeinsam mit und den Gutachtern KCW und IVU
entsprechende Anpassungen entwickelt.

3.) Im September 2020 haben Planungsexperten mehrerer Eisenbahnverkehrs-
unternehmen nach der Begutachtung der Modellergebnisse im Bereich der
Dienstreihenfolgeplanung, dem letzten und aufwandigsten Berechnungsschritt
(zu den Einzelheiten siehe Abschnitte 4 und 6), Anpassungsbedarfe beim Um-
gang mit Verfligern (faktisch einsatzbereiten ,,Backup"-Mitarbeitern, die im Be-
darfsfall einspringen kdnnen) gesehen, die nach ihrer Einschatzung zwingend
vorgenommen werden mussten. Kernfrage war hier: In welchem Umfang bzw.
in welcher Form kdnnen Verfiiger eingesetzt werden? In diesem Zusammen-
hang wurden die Berechnungen unterbrochen, entsprechende Regeln entwi-
ckelt und schlieBlich die Berechnungen zur Dienstreihenfolgeplanung neu be-
gonnen.

4 Grundlagen der Modellierung

4.1 Grundsatzlicher Aufbau

Das Modell zur Berechnung des PKI SPNV besteht aus zwei Teilmodellen (Teil-
modell A und Teilmodell B), deren Outputs zusammengefihrt werden und so
die Berechnungsbasis fur den Gesamtindex bilden. In Teilmodell A werden di-
rekte Kosteneffekte erfasst, die sich aus der Verglitung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ergeben.’ In Teilmodell B werden indirekte Kosteneffekte er-
fasst, die zum einen aus der Arbeitszeit resultieren (inkl. Urlaub), zum anderen
aus Dienstplanungsregelungen, die in Tarifvertragen festgeschrieben sind.*®

Der fur die Berechnungsbasis relevante Output von Teilmodell A ist der gemit-
telte Monatslohn pro Vollzeit-Arbeitnehmer (eine detaillierte Beschreibung ein-
schlieBlich des Aufbaus der Excel-Datei folgt in Abschnitt 5), der Output von

9 Hinweis: Grundsatzlich kénnen in Teilmodell A auch Zeiteffekte erfasst werden, ausgenommen sind Effekte,
die aus der Dienstplanung / Dienstreihenfolgeplanung resultieren. Um Dopplungen auszuschlieBen, wer-
den diese Effekte im Kombinationsfall in Teilmodell A jedoch nicht beriicksichtigt (wohl aber mitberech-
net). Siehe hierzu Abschnitt 7).

10 Hinweis: In beiden Teilmodellen gibt es ausschlieBlich Vollzeitmitarbeiter. Sobald ein Wahlmodell eingefiihrt
worden ist, kdnnen diese Vollzeitmitarbeiter jedoch — abhdngig von ihrer Wahlentscheidung — unter-
schiedliche Referenzarbeitszeiten aufweisen.
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Teilmodell B ist die Anzahl der benétigten Vollzeitaquivalente, bezogen auf ein
vorab definiertes Musternetz (siehe hierzu Abschnitt 6).

*Qutputniveau fiir die
Verknlpfung mit Teilmodell B
reduziert; Teilmodell A enthilt
grundsatzlich auch Zeitparameter

Abbildung 6: Gesamtmodell PKI SPNV (roh), Schema.

Die Zusammenflhrung beider Teilmodelle erfolgt, indem beide OutputgréBen
miteinander multipliziert werden. Dies geschieht letztlich fiir jeden einzelnen
Fall bzw. jede Gesellschaft / jeden Vertrag, wobei es sich bei den OutputgroBen
von Teilmodell B um Warenkorb-Mittelwerte handelt (siehe oben). Aus dem je-
weiligen Produkt wird zunachst der fallspezifische PKI gebildet, der Gesamtin-
dex ergibt sich durch die Gewichtung (und Addition) der einzelnen Produkte.
Dabei ist allerdings zu berticksichtigen, dass eine ,Vollerhebung®™ nur in Teilmo-
dell A vorgenommen wird — in Teilmodell B ist die Anzahl der berticksichtigten
Vertrage zur Begrenzung des Berechnungsaufwands geringer (zur Auswahl in
Teilmodell B siehe Abschnitt 6.3, zur Kombination siehe Abschnitt 7).

In seinen Grundziigen ist der PKI SPNV (roh) aufgrund der grundsatzlich ahnli-
chen Fragestellung methodisch an die Tarifindizes des Statistischen Bundesam-
tes angelehnt.!! Der Index soll die allgemeine tarifliche Entgeltentwicklung ab-
bilden und als Orientierungshilfe bei Ausschreibungen dienen. Er hat somit die
Funktion einer Preisgleitklausel bzw. einer Wertsicherungsklausel.

11 ygl. Index der Tarifverdienste — Methodische Erlduterungen, Basisjahr 2015. Statistisches Bundesamt
(Destatis), 2018.
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Wie auch die Tarifindizes des Statistischen Bundesamtes ist der PKI SPNV ein
Laspeyres-Festbasisindex. Die Entwicklung bei den einzelnen Vertréagen / Ge-
sellschaften flieBt mit festen Gewichten in die Berechnung des PKI SPNV ein,
eine Warenkorbaktualisierung erfolgt alle 5 Jahre.

Im Hinblick auf die Grundgesamtheit gilt, dass mindestens 75 Prozent des Fahr-
personals (Lokomotivfiihrer und Zugbegleiter) im SPNV in Deutschland erfasst
sein sollen — dies entspricht den Anforderungen des Statistischen Bundesamtes
bei Tarifindizes. Destatis legt fir seine Tarifindizes fest, dass fir jede Abteilung
(WZz-2-Steller) jeweils so viele Tarifvertrage in das Wagungsschema aufgenom-
men werden, bis mindestens 75 Prozent aller Beschaftigten, die nach Tarifver-
tragen bezahlt werden, abgedeckt sind.

Anders als bei den Tarifindizes des Statistischen Bundesamtes werden beim PKI
SPNV anforderungsbedingt ausschlieBlich jahrliche Ergebnisse verwendet, die
sich aus den Monatsergebnissen zusammensetzen (arithmetisches Mittel).

Im PKI SPNV sind (bezogen auf die Warenkorbperiode 2020 — 2024) insgesamt
47 Vertrage von 28 Gesellschaften erfasst, wobei eine vollstandige Berticksich-
tigung nur in Teilmodell A erfolgt. Berlicksichtigt werden davon letztlich jedoch
nur 34 Vertrage, da fir die anderen nicht alle erforderlichen Informationen vor-
liegen.

Tabelle 6: Erfasste bzw. beriicksichtigte Vertrage Warenkorbperiode 2020 — 2024
(durchgestrichen = erfasst, aber nicht beriicksichtigt)

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Teilmodell A Teilmodell B (Warenkorb [Teilmodell B (Warenkorb
DB) NE)

u BeNEX_nordbahn_GDL
E BeNEX_agilis_GDL
E BeNEX_cantus_GDL

DB-TVe GDL Lokfiihrer

DB-TVe EVG Zugbegleiter Abellio_ABRN_GDL

Abellio_ABRM_GDL

HLB_Hessenbahn_GDL

BeNEX_cantus_EVG Keolis_D_GDL
Abellio—ABRB-GBL Netinera_metronom_GDL
Abetlio—ABRB_EVG Transdev_NWB_GDL
Abellio_ABRM_GDL Netinera_ODEG_GDL
EAbeHie:ABRM:EVG Netinera_DLB_EVG
EAbeIIio_ABRN_GDL
Abellio—ABRN-_EVG
EAbellio_WFB_GDL
EF] Abelie-WFB-EVG

m Netinera_DLB_GDL
m Netinera_DLB_EVG
E Netinera_erixx_GDL
m Netinera_erixx_EVG
m Netinera_metronom_GDL
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Teilmodell A Teilmodell B (Warenkorb [Teilmodell B (Warenkorb
DB) NE)

m Netinera_ODEG_GDL

EEC] Netinera—OHE-EVG

m Netinera_vlexx_GDL

m Netinera_vlexx_EVG

E DB-TVe GDL Lokfiihrer

E DB-TVe GDL Lokrangierfiihrer
m DB-TVe GDL Zugbegleiter

E DB-FVe-GBLDispenenten{A—v-)
m DB-TVe EVG Lokrangierfiihrer
E DB-TVe EVG Lokfiihrer

m DB-TVe EVG Zugbegleiter

@ DB-FVe EVG Dispenenten{a—v-)
m HLB_Hessenbahn_GDL

m HLB_Hessenbahn_EVG

E HLB Basis AG_GDL

E HLB Basis AG-EVG

m Go_Ahead_BaWi_GDL

E Transdev_NWB_GDL

m Transdev_NWB_EVG

E Transdev_TDM_GDL

m Transdev_TDRO_GDL

@ Transdev_TransRegio_GDL
m Transdev_BOB_EVG

m Transdev_BRB_EVG

LX) Fransdev-WEG-EVG

E Transdev_TDRL_EVG

EL] Fransdev-TDRPS-EVG

E Keolis_D_GDL

m Keolis_D_EVG

m National-Express

4.2 Modellpramissen

Fir das Gesamtmodell gelten folgende Pramissen:

1.) Berticksichtigt werden grundsatzlich nur gesetzliche und tarifvertragli-
che Regelungen — sowie gesellschaftsspezifische Daten (Mengendaten
etc.). Betriebsvereinbarungen werden nicht erfasst. Gleiches gilt auch

fur Ausbildungs- und Rekrutierungskosten sowie die Situation auf dem
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Arbeitsmarkt!?. Gesetzliche Regelungen, die beriicksichtigt werden, kon-
nen folgenden Gesetzen entstammen: Arbeitszeitgesetz, Bundesur-
laubsgesetz, Entgeltfortzahlungsgesetz.

2.) Berucksichtigt wird ausschlieBlich das Fahrpersonal bei den teilnehmen-
den Eisenbahnverkehrsunternehmen. Hierzu zahlen Triebfahrzeugfiihrer
(inkl. Rangierlokfiihrer, Lehrlokfiihrer etc.) und Zugbegleiter. Disponen-
ten werden (derzeit) nicht beriicksichtigt und daher auch nicht erfasst.
Erfasst werden ausschlieBlich Vollzeitdquivalente (VZA). Relevant sind
somit derzeit folgende Funktionsgruppen:

DB Regio, GDL:

T N 7 T

GULIGELGEEEN I F4  LF5 LF6 LF7 ZF2 ZF1 ZFO

gruppe

DB Regio EVG:

-------EIMWEI

UGG 277 288 443 444 445 446 447 505 508 509 510

gruppe

NE-Bahnen, GDL:

Kategorie [Tt 1t 1t [1r JublzupJzub 1|

Funktions- j®l 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 3.1
gruppe

*Lehrlokfiihrer, Lehrkundenbetreuer

NE-Bahnen, EVG:

T T T N

Funktions- }I

gruppe

3.) Grundsatzlich werden samtliche Tarifvertrage erfasst, die fiir die ge-
nannten Berufsgruppen in den jeweiligen Eisenbahnverkehrsunterneh-

12 Es erfolgt keine direkte Berlicksichtigung. Indirekt werden Arbeitsmarkteffekte tiber die Anpassungen der
Tarifvertrage im Zeitverlauf abgebildet.
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men relevant sind. Die Vertragswelten von GDL und EVG werden gleich-
ermaBen beriicksichtigt. Bei DB Regio sind dies jeweils die einschlagigen
DB-TVe fir die Lokflhrer, die Lokrangierflihrer und die Zugbegleiter (z.
B. FGr 2, 4, und 5-TV, BranchenTV SPNV etc. hinsichtlich der EVG sowie
LfTV, LrfTV, ZubTV, BuRa-ZugTV etc. hinsichtlich der GDL). Bei den NE-
Bahnen sind bei der GDL grundsatzlich die Konzernrahmentarifvertrage
(KoRa-ZugTV) und die Haustarifvertrage (HausTV) relevant; bei der EVG
die Mantel-, Entgelt- und Sondertarifvertrage bzw. Tarifvereinbarungen
mit den Gesellschaften sowie der BranchenTV SPNV. Zu beachten ist,
dass es bei DB Regio funktionsgruppenspezifische Vertrage gibt (ge-
trennte Vertrage flr Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter), wahrend
bei den NE-Bahnen Mischvertrage Ublich sind.

4.) Im Rahmen der eigentlichen Modellierung erfolgt keine Mischung mit

anderen Indices. gibt allerdings einen ,Dampfungsfaktor" der-
gestalt vor, dass der PKI SPNV (roh) in einem bestimmten Wichtungs-
verhaltnis mit dem Tarifindex H.49 des Statistischen Bundesamtes ver-
mischt wird (siehe hierzu Abschnitt 7.4).

5.) Die Aktualisierung erfolgt jahrlich zu bestimmten Stichtagen. Hierbei

4.3

werden Veranderungen der Parameterwerte (Parametertabelle Teilmo-
dell A und Regelsets Teilmodell B) berticksichtigt. Davon zu unterschei-
den ist die Warenkorbanpassung (Neugewichtung und ggf. Austausch
der Vertrage und ggf. methodische Anpassungen / Erweiterungen des
Parametersets, Beriicksichtigung neuer gesetzlicher Regelungen). Sie
erfolgt turnusmaBig alle 5 Jahre. Eine vorzeitige Revision bei gravieren-
den Veranderungen ist allerdings moglich (zu den Prozessen siehe Ab-
schnitt 8).

Dokumentation wichtiger Entscheidungen im Zusam-
menhang mit den Modellpramissen

Priifung Gleichbehandlung von Zugbegleitern und Lokfiihrern

In Teilmodell A werden Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter separat erfasst,
alliféllige Unterschiede werden somit berticksichtigt. In Teilmodell B ist eine ge-
trennte Betrachtung grundsatzlich ebenfalls mdglich, allerdings ist hier der Auf-
wand (zumindest im Fall der Mischvertréage) deutlich héher, da — ausgehend
von unterschiedlichen tarifvertraglichen Regelungen sowie allgemeinen Annah-
men — zwei getrennte Berechnungspfade eingeschlagen werden missten. Da-
her wurde diskutiert, ob in Teilmodell B eine Trennung erfolgen soll — oder die
Modellierung auf die Triebfahrzeugfiihrer (als insgesamt groBte und zudem
~knappste" Berufsgruppe) beschrankt wird.

MaBgeblich waren in diesem Zusammenhang im Wesentlichen zwei Fragen:
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1.) Kann angenommen werden, dass die Entwicklung in Teilmodell B bei
Lokfuhrern und Zugbegleitern in (annahernd) gleichen Relationen ver-
lduft?

2.) Wie wird bei funktionsgruppenspezifischen Vertragen verfahren?

Zunachst wurde beflirwortet, dass die Berechnungen in Teilmodell B grundsatz-
lich nur flr die Triebfahrzeugfiihrer vorgenommen werden und dass angenom-
men wird, dass bei Zugbegleitern die gleichen Effekte auftreten (Triebfahrzeug-
fuhrer werden somit zum Proxy flr die Zugbegleiter).

Auf Empfehlung der Gutachter, gestiitzt auf eine Beispielrechnung, wurde je-
doch abschlieBend entschieden, dass bei funktionsgruppenspezifischen Vertra-
gen funktionsgruppenspezifische Annahmen verwendet werden sollen. Das
heiBt: Bei den Zub-Vertragen der DB Regio greifen spezifische Annahmen im
Hinblick auf Dienstplanung und Dienstreihenfolgeplanung. Ferner werden (wie
bei allen anderen Vertragen auch) die vertragsspezifischen Regelsets verwendet
(siehe hierzu Abschnitt 6).

Fir diese Vorgehensweise spricht, dass so — ohne weiteren Aufwand — das Ma-
ximum an Informationen abgeschopft wird. Zugbegleiter sind effektiver zu ver-
planen und es gibt Arbeitsschritte, die nur flir Lokomotivflihrer relevant sind.
Hinzu kommt, dass mdgliche Inkonsistenzen zwischen Annahmen und tarifver-
traglichen Regelungen vermieden werden. Das Verfahren an sich wird durch
diese Vorgehensweise nicht komplexer — es muss lediglich darauf hingewiesen
werden, dass es funktionsgruppenspezifische Annahmen gibt und dass bei funk-
tionsgruppenspezifischen Vertragen auch die spezifischen Annahmen verwen-
det werden. Bei Mischvertragen gelten hingegen die Annahmen der Triebfahr-
zeudfuhrer. Hier greift also das Proxy-Prinzip, um Doppelrechnungen zu ver-
meiden. Eine gewisse Unscharfe hinsichtlich der Modellergebnisse wird an die-
ser Stelle akzeptiert.

Beriicksichtigung von ,tarifvertragsgleichen Betriebsvereinbarun-
gen\\

Die Bericksichtigung von Betriebsvereinbarungen ist bereits zu Projektbeginn
grundsatzlich ausgeschlossen worden. Betriebliche Regelungen, die fir alle EVU
gelten (branchentypische Betriebsvereinbarungen) kénnten allerdings das Kri-
terium der Marktreprasentativitat erfillen und somit ,wesensgleich" mit TV-Ver-
einbarungen und gesetzlichen Bestimmungen sein. Falls sich die Auspragungen
unterscheiden, konnten prinzipiell Mittelwerte (gewichtet mit der Anzahl der
Mitarbeiter des jeweiligen Unternehmens bzw. des jeweiligen Vertrages) ver-
wendet werden.

Im Zusammenhang mit der Frage, ob solche Betriebsvereinbarungen in den
Teilmodellen A und B berlicksichtigt werden sollten, kamen die Gutachter zu
folgender Einschatzung: Grundsatzlich ist es richtig, dass Regelungen, die in
sehr ahnlicher Form flir alle oder zumindest die Uberwiegende Mehrheit der
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Betriebe gelten, vor dem Hintergrund der Marktreprasentativitat wie tarifver-
tragliche Regelungen behandelt werden kénnen. Allerdings werden in Betriebs-
vereinbarungen Aspekte geregelt, die das unternehmerische Risiko betreffen —
und daher nicht mit der ,Indexlogik" zu vereinbaren sind. Hinzu kommt, dass
nicht gesichert ist, dass aktuell reprasentative Regelungen auch in Zukunft re-
prasentativ sind. Dies schafft erhebliche Unsicherheiten im Hinblick auf die Kon-
tinuitat des Index.

Unabhangig von diesen formalen Einwanden gibt es praktische Probleme, die
gegen eine Berlicksichtigung sprechen. Hierzu zahlt insbesondere der hohe Er-
hebungs- und Pflegeaufwand. So ware es erforderlich, die Reprasentativitat der
Regelungen und ihrer Auspragungen regelmaBig zu Uberpriifen. Hinzu kommt,
dass unklar ist, wie die Nachprifbarkeit fir Dritte sichergestellt werden soll —
und ob dies Uberhaupt in einem durchgehend akzeptierten MaBe mdglich ist.

Vor dem Hintergrund der Defizite bei Reprasentativitat(sbestandigkeit) und
Praktikabilitédt wurde beschlossen, dass ,tarifvertragsgleiche Betriebsvereinba-
rungen® nicht berticksichtigt werden.

Beriicksichtigung gesetzlicher Veranderungen

Gesetzliche Bestimmungen (beispielsweise Arbeitszeitbestimmungen) werden
indirekt im Gesamtmodell und direkt in Teilmodell B beriicksichtigt, sofern sie
in den Regelsets bzw. in den vorgeschalteten Annahmen enthalten sind. Ande-
rungen kdnnten grundsatzlich auch zu neuen Iterationen fiihren (wie bei tarif-
vertraglichen Anderungen). Neue gesetzliche Aspekte werden nur aufgenom-
men, wenn sich das Setting aufgrund von Vereinbarungen der AG andert (ana-
log Warenkorb); das gilt auch fir tarifvertragliche Bestimmungen (neue Para-
meter).

Rundung

Im Zuge der Berechnungen des erfolgen keine Rundungen. Der
Index wird abschlieBend kaufmannisch auf eine Nachkommastelle gerundet.

Tarifeinheitsgesetz

Eine Beriicksichtigung entsprechender Anderungen in der Grundgesamtheit in
beiden Modellen ist technisch unproblematisch. Es gibt allerdings keinen Anpas-
sungsautomatismus; ggf. finden Gesprache lber das weitere Vorgehen statt.
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5 Teilmodell A: erweiterter Tarifindex

5.1 Grundsatzlicher Aufbau

Grundsatzlich werden in Teilmodell A Vergltungs- und Zeitparameter berlick-
sichtigt (siehe hierzu auch Abbildung 7). Zu den Verglitungsparametern zahlen
alle GroBen, die den Lohn eines Mitarbeiters direkt verdandern (monatliche
Grundvergltung, Zuwendungen und Zulagen); zu den Zeitparametern zdhlen
alle GroBen, die seine Arbeitszeit beeinflussen (Referenzarbeitszeit, Erholungs-
urlaub und Zusatzurlaub®?). Zentrale Parameter sind der Monatslohn laut MTE
und die in den Tarifvertragen festgelegte Referenzarbeitszeit. Alle tibrigen Pa-
rameter erganzen diese zentralen GroBen.

Als Output sind grundsatzlich drei GroBen denkbar: der Gesamtlohn eines Voll-
zeitaquivalents (ausschlieBliche Betrachtung der Vergltungsfaktoren), der
Stundenlohn bezogen auf die Referenzarbeitszeit (ohne Berlicksichtigung von
Urlaub und Zusatzurlaub) sowie der Stundenlohn bezogen auf die Nettoarbeits-
zeit (mit Berticksichtigung von Urlaub und Zusatzurlaub).

Die fiir die Berechnung erforderlichen Informationen werden direkt aus den Ta-
rifvertrdgen entnommen und ggf. durch zusatzliche Mengeninformationen er-
ganzt (siehe hierzu Abschnitt 5.2).

Der maximale Informationsgewinn aus Teilmodell A Iasst sich mit der Output-
gréBe Stundenlohn pro Nettoarbeitszeit erreichen. Hier werden neben samtli-
chen Vergiutungsparametern auch alle direkten Zeitparameter berticksichtigt,
also nicht nur die Referenzarbeitszeit, sondern auch die Entwicklung bei Urlaub
und Zusatzurlaub. Sofern Teilmodell A und Teilmodell B fiir die Indexbildung
verwendet werden, muss das Informationsniveau allerdings reduziert werden,
um Effektdopplungen zu vermeiden. Hier wird aus Teilmodell A der Gesamtlohn
eines VZA pro Monat verwendet (siehe hierzu Abschnitt 7).

13 Uberstunden sind nur im Hinblick auf die Vergiitung relevant und zahlen nicht zu den Zeitparametern.
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Parameter Vergiitung Parameter Zeit

___ Gesamtlohn eines VZA (Monat) =
Grundvergiitung MTE +
Zuwendungen (auf den Monat
umgelegt) +

Zulagen (ggf. auf den Monat umgel

Nettoarbeitszeit (Monat) =
Referenzarbeitszeit (Monat) —
Urlaub (auf den Monat umgelegt) —
Zusatzurlaub Nachtarbeit (auf den
Monat umgelegt)

Jahressonderzahlung
Urlaubsgeld
Erholungsbeihilfe

Tarifliche Sozialleistungen
Betriebliche Altersvorsorge
Einmalzahlungen

Berechnungsbasis Index

Stundenlohn (Nettoarbei
_» Gesamtlohn eines VZA (

Nettoarbeitszeit (Monat

Beispiel: Uberstundenzuschlag

23 EUR/ Stunde = Nachtzuschlag

3.450 EUR / personliche Nachtarbeitszulage
150 Stunden Sonntagszulage

Feiertagszulage
Fahrentschadigung (Schicht)
Zulage doppelte Einsatzorte

Abbildung 7: Grundsatzlicher Aufbau Teilmodell A

Die Berechnung der OutputgréBen erfolgt monatsscharf. Der Gesamtlohn eines
VZA pro Monat ergibt sich, indem zum (gemittelten) Monatstabellenentgelt die
(durchschnittlichen) Zuwendungen und Zulagen addiert werden, die zuvor ggdf.
auf Monatswerte umgerechnet worden sind. Die Stundenldhne (entweder be-
zogen auf die Nettoarbeitszeit oder bezogen auf die Referenzarbeitszeit) erge-
ben sich, indem der Gesamtlohn pro Monat durch den entsprechenden Monats-
wert (Arbeitszeit pro Monat) geteilt wird. Die entsprechenden OutputgréBen
kdnnten grundsatzlich direkt als Berechnungsbasis flir einen Personalkostenin-
dex verwendet werden (siehe Abbildung 8). Die Berechnungsformel fiir einen
Indexwert im Monat £+x lautet (Basis=t):

Gesamtlohn — Gesamtlohn
Indexwert,,, = ((( e t)) + 1> * 100

Gesamtlohn,

bzw.

Stundenlohn;

Stundenloh — Stundenloh
Indexwert,,, = ((( undenlohn ¢, undenlo Tlt))_l_ 1>* 100
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Parameter Vergitung

Gesamtlohn eines VZA 3.450 EUR 3.450 EUR 3.500 EUR 3.500 EUR 3.600 EUR 3.600 EUR
{Monat)

Nettoarbeitszeit (Monat) 150 Std. 150 Std. 150 Std. 145 Std. 145 5td. 145 Std.

Stundenlohn 2300 23,00 2334 2414 2483 2483
(Nettoarbeitszeit) EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std. EUR/Std.

Index (direkte Effekte) 100 100 101 105 108 108

Parameter Zeit

Berechnungsbasis Index

Abbildung 8: Minibeispiel Berechnungsbasis Teilmodell A

5.2 Auswahl der Parameter

Vorbemerkung.: Ob ein Faktor fir das Indexmodell relevant ist oder nicht, wurde
in einem iterativen Diskussionsprozess von der AG festgelegt.

Eine wesentliche Voraussetzung fir ihre Verwendung ist, dass sich die Parame-
ter bzw. ihre konkreten Werte direkt aus den Tarifvertragen ablesen lassen.
Zusatzliche Informationen (Mengendaten, die fiir die Indexberechnung erfor-
derlich sind), missen zusatzlich von den EVU bereitgestellt werden. Ein Beispiel
hierfiir ist der Uberstundenzuschlag: Damit die Information ,5 Euro pro Uber-
stunde", die im Tarifvertrag steht, bei der Indexbildung sinnvoll genutzt werden
kann, muss zusétzlich bekannt sein, wie viele Uberstunden pro Monat pro Mit-
arbeiter (im Durchschnitt) anfallen.

Bei der Auswahl der Parameter sind dartiber hinaus folgende Aspekte beachtet
worden:

= Der Parameter ist ableitbar aus den Tarifvertragen (siehe oben)

= Der Parameter weist eine hohe Relevanz fiir die Personalkosten auf; und
zwar in der gesamten Branche (die Auswahl entsprechender Parameter er-
folgte im Rahmen mehrerer Diskussionen der AG)

= Der Einbau des Parameters ist handhabbar (auch hinsichtlich der Pflege)

= Die bendtigten Inputdaten (zusatzlich zum Tarifvertrag - Beschaftigungs-
struktur, Tagesgang SPNV-Angebot, Uberstundenanzahl etc.) sind verfiig-
bar

= Der Parameter weist eine signifikante Dynamik auf (bzw. hat dies in der
Vergangenheit getan)
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Im Folgenden werden die in Teilmodell A erfassten Parameter aufgefiihrt.

Zeitparameter
Parameter Informationsbe- (Parametertyp
darf*
Arbeitszeit Stunden pro Jahr, Tarifvertrag Zeitparameter
Monat, Woche und
Tag
Urlaub — Stufe 1** Tage/Jahr Tarifvertrag, spezifi- Zeitparameter
(Standard) sche Mengendaten
Urlaub — Stufe 2** Tage/Jahr Tarifvertrag, spezifi- Zeitparameter
sche Mengendaten
Urlaub — Stufe 3** Tage/Jahr Tarifvertrag, spezifi- Zeitparameter
sche Mengendaten
Zeitzuschlag Nachtar- Tage/Jahr Tarifvertrag, spezifi- Zeitparameter
beit (Zusatzurlaub) sche Sektordaten

* fuir Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich
** Stufen sind abhdngig von der Betriebszugehdrigkeit, in wenigen Fallen auch von der Berufs-
erfahrung

Vergiitungsparameter
Parameter Informationsbe- |Parametertyp
darf*

Grundvergiitung, Mo- EUR/Monat Tarifvertrag Vergitungspara-

natstabellenentgelte meter

(MTE)

Jahressonderzah- EUR/Jahr oder % MTE Tarifvertrag Verglitungspara-

lung/Weihnachtsgeld meter

Urlaubsgeld EUR/Jahr Tarifvertrag Vergitungspara-
meter

Erholungsbeihilfe4 EUR/Jahr Tarifvertrag Vergliitungspara-
meter

Einmalzahlungen EUR/Monat (gemit-  Tarifvertrag / Son- Verglitungspara-

telt) dervereinbarung meter
Tarifliche Sozialleistun- EUR/Jahr Tarifvertrag Verglitungspara-
gen'? meter

4 Erholungsbeihilfe und Tarifliche Sozialleistungen kdnnen berlicksichtigt werden, obligatorisch ist die Erfas-
sung aber nicht. Die EVU Uberpriifen, welche Auspragung jeweils beriicksichtigt werden soll (Erholungs-
beihilfe in Hohe von 156 Euro, keine Erholungsbeihilfe etc.; tarifliche Sozialleistungen in Héhe von 150
Euro, 300 Euro, keine tariflichen Sozialleistungen etc.) und melden das Ergebnis am Stichtag.

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 38

:g_



Parameter Informationsbe- |Parametertyp
darf*

Betriebliche Altersvor- EUR/Jahr oder % MTE Tarifvertrag (sofern Verglitungspara-

sorge (nur Bestimmun- keine AN-spezifi-  meter

gen, die fir alle AN schen Bestimmun-

gelten)®® gen beachtet wer-
den)

Uberstundenzuschlag EUR/h, %/Stunden-  Tarifvertrag, spezi- Vergiitungspara-

lohn fische Unterneh-  meter

mensdaten

Fahrentschadigung EUR/Schicht Tarifvertrag Verglitungspara-

(Schicht) meter

Zulage weitere Ein- EUR/Monat Tarifvertrag, spezi- Vergitungspara-

satzorte fische Unterneh-  meter
mensdaten

Nachtzulage (Stan- EUR/h Tarifvertrag, spezi- Vergilitungspara-

dard) fische Sektordaten meter

Nachtzulage (weitere EUR/Monat, Tarifvertrag, spezi- Vergitungspara-

Auspragungen: Zusatz, EUR/Schicht fische Unterneh-  meter

personliche Nachtar- mensdaten

beitszulage / schicht-

basierte Nachtzulage)

Sonntagszulage EUR/h Tarifvertrag, spezi- Vergiitungspara-
fische Sektordaten meter

Feiertagszulage EUR/h Tarifvertrag, spezi- Verglitungspara-
fische Sektordaten meter

* fr Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich

5.3 Beriicksichtigung von Einmalzahlungen

Vorbemerkung: Einmalzahlungen wurden zundachst nicht direkt beriicksichtigt.
Stattdessen wurde angenommen, dass die in den MTE bzw. in den entspre-
chenden Tarifvertragen genannten Entgelterh6hungstermine gelten. Um die
Wirkung einer Einmalzahlung unabhangig vom Stichtag adaquat abzubilden,
wurde abweichend davon jedoch schlieBlich festgelegt, dass Einmalzahlungen
in Teilmodell A einflieBen, sofern sie zur Kompensation von ,Einfrierungen® in
der Folge von Tarifverhandlungen dienen sollen und ein Kompensationszeit-
raum bekannt ist. In diesem Fall wird der Gesamtbetrag auf die entsprechenden
Monate umgelegt. Voraussetzung: die entsprechenden Regelungen miissen

15 Optionsmodelle bAV: Es werden keine Optionsmodelle im Index beriicksichtigt; eine spatere Berlicksichti-
gung ist allerdings grundsatzlich nach Absprache der AG-Mitglieder mdglich.
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zum Stichtag bekannt sein. Eine riickwirkende Berlicksichtigung ist grundsatz-
lich bis zu einem Jahr ausgehend vom Stichtag 31. Juli mdglich (siehe hierzu
auch Abschnitt 8.1). Beispiel: wenn zum Stichtag 31. Juli in t eine Einmalzahlung
Ubermittelt wird, kann sie bis zum August t-1 berticksichtigt werden, da die
Mittelwerte, die maBgeblich fiir die Berechnungsbasis aus Teilmodell A sind, aus
den Monaten August t-1 bis Juli t berechnet werden.

Der Stichtag 31. Juli ist in jedem Fall eine harte Grenze: Kommt es beispiels-
weise im September des Jahres t zu einem Tarifabschluss, der u. a. beinhaltet,
dass rickwirkend im Zeitraum Februar t bis Dezember t monatlich 500 EUR als
Einmalzahlung / Pramie an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgezahlt wer-
den (also 6 Einheiten im Berechnungszeitraum fir den Indexwert des Jahres t
und 5 Einheiten im Berechnungszeitraum flr den Indexwert des Jahres t+1),
werden die Werte fir die Monate Februar bis Juli des Jahres t nicht nachtraglich
im Indexwert t berlicksichtigt. Damit die Werte flir die Monate Februar bis Juli
des Jahres t nicht unberiicksichtigt bleiben, wird der entsprechende Betrag auf
die Monate August bis Dezember verteilt (im Beispiel also 3.000 Euro auf finf
Monate = 600 Euro pro Monat zusatzlich).

Aus Sicht des Unternehmens ist maBgeblich, dass der Index, neben der Wert-
héhe, auch die Zahlungstermine bestmdglich berticksichtigt. Bei einem Ab-
schluss im September ergibt sich, dass Zahlungsanspriiche der Arbeithehmer
folglich auch nicht vor September bzw. eher im Oktober in den Gehaltszahlun-
gen bericksichtigt werden kénnen, da die formale Grundlage (Tarifabschluss)
vorher noch nicht vorliegt. Somit ist klar, dass das Unternehmen in den Vormo-
naten auch keine Kostensteigerungen erfahren hat — auch wenn die Ansprtiche
der Mitarbeiter so argumentiert werden (Sonderzahlung als Ausgleich fiir Ver-
zdgerungen beim Tarifabschluss). Daher ist die beschriebene Vorgehensweise
sachgerecht.

5.4 Auswahl und Gewichtung der beriicksichtigten Ver-
trage

Grundsatzlich werden alle Gesellschaften berticksichtigt, fir die die Eisenbahn-
verkehrsunternehmen Vertrdage Ubermitteln (,Vollerhebung®). Die Gesamtheit
der Vertrage bildet einen sogenannten Warenkorb. Der Begriff wird hier analog
zu Indizes des Statistischen Bundesamtes verwendet. Neue Vertrage kénnen
grundsatzlich alle 5 Jahre im Zuge der Warenkorbanpassung aufgenommen
werden. Fir jede Gesellschaft bzw. jeden Vertrag wird eine Berechnungsbasis
in Form von Euromonatsbetragen erstellt (siehe hierzu auch Abschnitt 5.1). Die
Zusammenfuhrung mit den Ergebnissen aus Teilmodell B wird in Abschnitt 7
erlautert.

Die Gewichtung der Vertrage ist von maBgeblicher Bedeutung fiir den Personal-
kostenindex, da mit unterschiedlichen Entwicklungen zu rechnen ist. Sie erfolgt
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mittels der Personalmengen (Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter), fiir die der
jeweilige Vertrag gilt. Sie wird alle 5 Jahre im Zuge der Warenkorbanpassung
vorgenommen. Eine Aufteilung in Deutsche Bahn und NE-Bahnen erfolgt nicht
(zur abweichenden Vorgehensweise in Teilmodell B siehe Abschnitt 6.3).

Tabelle 7: Gewichtung Vertrage Teilmodell A / Gesamtindex, Minibeispiel

Jahr Men- Anzahl Zug- |Anzahl ge-

samt

genbasis

:g_

Gewicht Wa-

TV 1 (DB), Lokfiihrer 2019 300 -- 300
TV 2 (DB), Zugbegleiter 2019 -- 200 200
TV 3 (NE) 2019 40 60 100
TV 4 (NE) 2019 10 100 110
gesamt 2019 350 360 710

Alle Vertrage werden gemaB ihren jeweiligen Gewichten getrennt berticksich-
tigt. Das Glnstigkeitsprinzip (parameterscharfer Abgleich EVG- und GDL-Aus-
pragung bei Tarifpluralitat, die fir die AN glnstigere Auspréagung wird genom-
men) wird nicht angewendet.

5.5 Kombination / Berechnung

Siehe Abschnitt 7.

5.6 Technische Beschreibung

5.6.1 Grundsatzlicher Aufbau

Vorbemerkungen.:

= Im Folgenden werden die in Teilmodell A verwendeten Excel-Tabellen be-
schrieben. Die Beschreibungen sind in erster Linie fiir Personen gedacht, die
das Modéell fortschreiben bzw. seine Funktionsweise im Detail nachvollziehen
mochten. Die Erlduterungen kénnen nur zusammen mit den Excel-Tabellen
sinnvoll nachvollzogen werden.

= In den Excel-Dateien fur Teilmodell A werden Makros verwendet, die beim
Start aktiviert werden miissen bzw. nicht deaktiviert werden dtirfen.
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= Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich auf folgende Version:
PKI_Master_v6_Template Master_11112020.xIsm. Anonymisierte oder un-
ternehmensbezogene Varianten dieser Mutterdatei kénnen vom Gutachter
aur Anfrage zur Verfiigung gestellt werden.

In den Excel-Dateien?® fiir Teilmodell A gibt es zwei wesentliche Blatter bzw.
Blatttypen: Entwicklung und das jeweilige Eintragungsblatt (blau hinterlegt; da-
von gibt es im Regelfall mehrere (jeweils eines pro Gesellschaft / Vertrag, z. B.
»,DB_Regio_GDL_BuRa-ZugTV_LfTV" oder ,Abellio_WFB_GDL"), technisch ist
aber immer die Zweier-Beziehung Entwicklung — Eintragungsblatt von Bedeu-
tung). Zusatzlich sind noch die Blatter Marktdaten_alle, Arbeitszeit und Globals
vorhanden.

5.6.2 Eintragungsblatt

Das Eintragungsblatt ist folgendermaBen aufgebaut:

Im hellgriinen Bereich (im Regelfall Zeile 1 — 159 (endet bei , Weitere Aspekte
/ Fahrtatigkeit (Verpflegungsmehraufwand)") werden die relevanten Parameter
eingetragen, im roten Bereich finden automatische Berechnungen statt (im Re-
gelfall Zeile 1 — 159, die Spalte variiert, grundsétzlich beginnt der rote Bereich
ab Eintrag ,Monatsbetrachtung fiir die Indexbildung" in Zeile 1), im dunkel-
griinen Bereich (im Regelfall ab Zeile 160) werden die Personalmengen, die
Betriebszugehérigkeit, ein Uberstundenwert, die Anteile der Wahimodellauspré-
gungen sowie Angaben zu weiteren Einsatzorten und der persdnlichen Nacht-
arbeitszulage / schichtbasierten Nachtzulage eingetragen. Diese Mengen- bzw.

6 Neben einer Mutterdatei hat der Gutachter Einzeldateien fir jedes Unternehmen erstellt, die wiederum
Blatter fiir die jeweiligen Gesellschaften bzw. Vertrdge enthalten. Die Mutterdatei wurde in anonymisierter
Form dem BSN zuganglich gemacht (siehe hierzu Abschnitt 8.4).

17 Da hier keine Eintragungen erforderlich sind, wird der rote Bereich im Folgenden nicht gesondert behandelt.
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Anteilswerte werden von den EVU Ubermittelt und jahrlich aktualisiert (siehe
hierzu Abschnitt 8.2).

5.6.2.1 Erfassung der Parameter (Eintragungsblatt, hellgriiner Be-
reich)

Der hellgriine Bereich besteht — von links nach rechts — aus den Parametervor-
gaben / Parameterinformationen (Spalten C — I) und den sogenannten Eintra-
gungsbldcken (J — Beginn des roten Bereichs / ,Monatsbetrachtung fiir die In-
dexbildung"; der erste Eintragungsblock in Abbildung 9 reicht von Spalte J bis
Spalte X).

Stufe7:67:730

ABC nI F G H | J K L M N 0 4 [} R s T u v w X Y
1 U Ge) DBRegio P-Gruppe CET
2 Vertrag Unemszev  engen bass 200
3 Gewerkschaft __ GOL
4 = L T T P i wie woiwo wrtaws wale LR
5 | ] LF4 LFs Lr6 L7 z2 1 261 20 DI/ZT  D2/zA/LA Lr4 3
6 WISl IS w5 wils wIs WIS s ails s ils s i3S Juls  Wlis  Jnle
7
8 || vz 3 23 B e o o o a o 2 3
n vz 3 L 1 1 0 0 0 ] o 4 S
] v o o s
] m o o s
] - o o ™
| ] ik o o 14
[} vzi o B »
[ s ok o o @ om0 e s s
16 | ] Cluster!: Basics
vl e I I
18 | ] Stufe1:G7:0bis<5: 66:0bis 3 EUR/Menat 2738 257 23 22w 2038 2738
19 | ] Stufe2:67:5bis A0;G6:nsch 3 EUR/Menat 2881 2738 253 3027 2881
20 | ] Stufe3:67:10 bis €15: 651 nach 6 euR/monat 0 28m 2670 a7 3017
21 | ] Stufed: G7: 15 bis 20;G6: nach 3 EUR/Monat 1128 29m 2777 3206 3128
22 | ] Stufes: G7:20 bis <25, G6: nach 12 EUR/Monat 3200 3088 2882 3295 3207
23 || Stufe5:G7:25 bis 30; G6:nich 15 EuR/vanat 30 a5 2915 3385 3262
24 | Stufe7:67:30 EuR/Manat 30 a5 29 38 262
25 I srundmoden Grundvergitung (VTE) EUR/Monat 3194 2918 a7z 2215 o o o 0 o 3299 2a88 0 32 zas 28 3134
N W o lan —
27 ] is i vianat i meh Geld" (sehe Anmerkungen DB Regi) N
28 | ] auR/monat
29 | ] auR/monat
30 | ]
31 | ]
2 | ]
33 | ] ke 7: 6715
34 B 2ot Grundvergtung (MTE) o o o o o o o o o s o o o o [ o
s N [ I
£ | ] Stufe1:G7:0bis<5: 66:0bis 3
37 | ] Stufe2:67:5bis A0;G6:nsch 3
38 | ] Stufe3:67:10 bis €15: 651 nach 6
39 | ] Stufed :67: 15 bis<20;66: nach 3
a0 | ] Stufes : 67:20 bis <25;66: nach 12
a1 || Stufe5:G7:25 bis 30; G6:nich 15
[ |
[ |
[ ]
[ |
[ |
[ |
[ |
[ ]
[ |
|

a3 [ Grundvergatung (MTE) euR/monat o o o o o o o 0 o o o o o o o 0
w [ s e oion s s maonosomse —

45 Grundmodell Arbeltszeit ~Jzhr ‘Stunden B0tk i 2036 2036 2036 2036 2036 2036 2036 2036 2036 0% 2036 0 20% 0% 0% 2036
46 Swnden 900

a7 Stunden

a8 Stunden

a9

50 Avbeitseit Jrs——— Stunden ir:"mehr Geld" sche Anmerkungen D Reglo)

51 [ bt Arbeltszeit ~Monat Stunden

Abbildung 9: Eintragungsblatt, hellgriiner Bereich (Ausschnitt)

In Spalte C wird den beriicksichtigten Parametern eine Farbe zugewiesen: griine
Parameter werden derzeit berticksichtigt, rote nicht. Orangefarbene Parameter
sollen grundsatzlich berticksichtigt werden, jedoch sind hierfir im konkreten Fall
(bezogen auf die Gesellschaft bzw. den jeweiligen Vertrag) nicht alle erforderli-
chen Informationen verfiigbar. Sofern entsprechende Daten Ubermittelt wer-
den, werden diese Parameter in der darauffolgenden Warenkorbperiode auto-
matisch beriicksichtigt. Bei den roten Parametern wiirde hingegen eine Berlick-
sichtigung (ab der darauffolgenden Warenkorbperiode) nur erfolgen, wenn sich
Eisenbahnunternehmen und BSN zuvor darauf geeinigt haben (siehe hierzu ins-
besondere auch Abschnitt 8).

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 43



mkcw 1vu

Um die Ubersichtlichkeit zu erhdhen, kénnen die roten und orangen Parameter
ausgeblendet werden (Filter in Zelle C4; Auswirkungen beim Kopieren etc. be-
achten!). Pinkfarbene Parameter (Spalte D) werden direkt in das Blatt Entwick-
lung Gbernommen (daher ist hier auch zwingend eine Berechnungszeile im ro-
ten Bereich des Eintragungsblattes erforderlich).

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

:g_

A BCD F G H I HO HP HQ HR HS HT HU HV HW HX HY
1 EVU (GB) DB Regio P-Gruppe Monatsbetrachtung fir die Indexbildung
2 Vertrag LITV_BuRSZugTv Mengenbasis
3 Gewerkschaft GOL
O T -
5 B Berufserfahrungin Jahren \ Entgeltgruppe
6 Tarifregelungen giltig ab 115 215 345 415 545 615 715 815 845 1045 1L15
7
8 B Stufe 1:67:0 bis<3;G6:0 bis3 vz Datenlieferung DE Regio
9 . Stufe2:G7: 5 bis<10;G6: nach 3 VEh
10 . Stufe3:G7: 10 bis <15; G6: nach 6 VZA
11 . Stufed : G7: 15 bis €20; G6: nach 9 vz
12 . Stufe 5:G7: 20 bis <25; G6: nach 12 VZA
13 | . Stufe6:67: 25 bis <30; G6: nach 15 vz
14 . Stufe?:67: >=30 VZA
15 | [ Parsonalmenge vz 0 0 o a a 0 10852 10852 10852 10852 10852
16 . Cluster |: Basics
v O Y
18 B Stufe 1:G7:0 bis<5; G6:0 bis3 EUR/Monat
19 B Stufe2: 675 bis<10; G6: nach 3 EUR/Monat
20 . Stufe 3: G7: 10 bis<15; G6: nach 6 EUR/Monat
21 B Stufed: G7: 15 bis <20; G6: nach 9 EUR/Monat
22 B Stufe 5 G7: 20 bis <25; G6: nach 12 EUR/Monat
23 B Stufe 6: 67 25 bis <30; G6: nach 15 EUR/Monat
24 . Stufe 7:67:>=30 EUR/Monat
25 B srundmoden Grundvergatung (VTE) EUR/Monat 0 0 o [} [} 0 2891 2891 2891 2891 2891
N e N
27 B Stufe 1:G7:0 bis<5; G6:0 bis3 EUR/Monat hier: "mehr Geld" [siehe Anmerkungen DB Aegio) b
28 . Stufe 2:G7: 5 bis<10; G6: nach 3 EUR/Monat
29 . Stufe 3:67: 10 bis <15; G6: nach & EUR/Monat
30 B Stufe4: G7: 15 bis <20; GB: nach 9 £uR/Monat
31 . Stufe 5:G7: 20 bis <25; G6: nach 12 EUR/Monat
32 B Stufe 61671 25 bis <30; 66: nach 15 EuR/Monat
33 . Stufe7:67: 530 EUR/Monat
34 I ottt ‘Grundvergatung (MTE) EUR/Monat 0 o o a o o o o o o o
s N O T R
36 B Stufe 1:G7:0 bis<5; G6:0 bis3 EUR/Monat
37 . Stufe2:G7: 5 bis<10; G6: nach 3 EUR/Monat
38 B Stufe 3:67: 10 bis <15; G6: nach 6 EUR/Monat
39 . Stufed : G7: 15 bis <20; G6: nach 9 EUR/Monat
40 B Stufe 5: 67: 20 bis <25 G6: nach 12 £uR/Monat
41 . ‘Stufe6: 67: 25 bis <30; G6: nach 15 EUR/Monat
42 B Stufe7:67: 3230 £uR/Monat
43 [ [ ‘Grundvergatung (MTE) EUR/Monat 0 o o [} [} [ [ 0 0 ] ]
P - T i iormosnomine |
45 B srundmogel Arbeitszeit - Jahr Stunden LT s46
46 B srundmosen arbetszeit - Monat Stunden 00 00 00 00 00 00 1697 1697 1697 1697 1697
47 B srundmosel Arbreltszeit - Woche Stunden
48 B srundmosen Arbeitszeit - Tag Stunden 00 0,0 0,0 00 00 0,0 7.8 78 78 78 78
49 B
50 B e prr—— Stunden hiers"mehr Geld" sche Anmerkungen DB fgio)
51 B ettt Arbeitszeit - Manat Stunden 00 0,0 0,0 00 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00

Abbildung 10: Eintragungsblatt, Berechnungszeilen (roter Bereich; ab Spalte HO,
Ausschnitt)

Hierbei handelt es sich im Regelfall um Mittelwerte, die im Eintragungsblatt be-
rechnet werden. Durch die Kennzeichnung in Spalte F wird deutlich, ob ein Pa-
rameterwert allgemein glltig ist — oder abhdngig von einer bestimmten Wahl-
modellauspragung (,Alle" vs. ,Grundmodell*, , Arbeitszeit", ,Urlaub™). Die Ein-
tragungen sind wichtig, damit die Berechnung im Blatt Entwick/ung unter Ein-
beziehung der Wahlmodelleffekte erfolgen kann. Der Name des Parameters in
Spalte G ist grundsatzlich frei wahlbar, muss allerdings mit dem entsprechenden
Namen im Blatt Entwicklung (ibereinstimmen. In Spalte H wird die entspre-
chende Einheit, in Spalte I (sofern vorhanden) die Fundstelle der jeweiligen
Regelung eingetragen (z. B. § 75 Abs. 2 LfTV). Auch zusatzlich erforderliche
Bemerkungen oder Hinweise zur Eintragung / Berechnung kdnnen hier aufge-
fuhrt werden.
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Ab Spalte ] beginnen die sogenannten Eintragungsblocke. In einem Eintra-
gungsblock werden alle relevanten Parameterwerte pro Funktionsgruppe er-
fasst, die ab einem bestimmten Zeitpunkt gelten (die Tabellenkdpfe / beriick-
sichtigten Funktionsgruppen unterscheiden sich abhangig von Gewerkschaft
bzw. Vertrag / Gesellschaft). Zellen, in die Werte eingetragen werden missen,
sind grundsatzlich gelb hinterlegt. Grundsatzlich gilt: Bei jeder Parameterande-
rung muss ein vollstandiger neuer Eintragungsblock erstellt werden. In der Re-
gel ist dies der Fall, wenn ein neuer bzw. angepasster Tarifvertrag in Kraft tritt
— es kann allerdings auch sein, dass in den Vertragen weitere konkrete Daten
fur Parameteranderungen genannt werden (beispielsweise die Erhdhung des
Uberstundenzuschlags ab einem bestimmten Datum). Auch in diesem Fall ist
ein neuer Eintragungsblock erforderlich. Werte, die sich nicht verandern, kdn-
nen direkt aus dem vorgelagerten Block ibernommen werden.

In Zeile 6 wird zunachst der Monat (+Jahr) eingetragen, ab dem der neue Pa-
rameterwert gilt bzw. die neuen Parameterwerte gelten (z. B. Juni 2019).18 Da-
runter folgen die Mitarbeiterdaten, die aus dem dunkelgriinen Bereich (ibernom-
men werden (,,Personalmengen®; Details zu diesen Eintragungen finden sich in
Abschnitt 5.6.2.2). Es folgen — angefangen mit den Monatstabellenentgelten
(MTE) und der Arbeitszeit — die jeweils glltigen Werte, die den jeweiligen Ta-
rifvertrdgen entnommen werden. Wahrend bei den MTE sowohl Funktionsgrup-
pen als auch Erfahrungsstufen berlicksichtigt werden (hier wird im Regelfall
einfach die in den Vertragen aufgeflihrte Tabelle Gibernommen), gibt es bei den
Ubrigen Parametern hinsichtlich der Erfahrungsstufen nur in bestimmten Fallen
(z. B. beim Urlaub) Unterschiede. Unterschiedliche Funktionsgruppen werden
allerdings durchgehend berticksichtigt. Die letzten finf Spalten in einem Eintra-
gungsblock sind Berechnungsfelder, hier muss nichts eingetragen werden.

Die fir den Index relevanten Parameter sind in verschiedenen Clustern ange-
siedelt. Cluster I enthadlt die grundlegenden GréBen Monatslohn und Referenz-
arbeitszeit (flr die monatsscharfen Berechnungen ist hier der Monatswert rele-
vant, in den Tarifvertrdgen wird Ublicherweise die Jahresarbeitszeit angege-
ben). In Cluster II sind Zuwendungen erfasst, die entweder regelmaBig (in der
Regel jahrlich) oder sporadisch / einmalig an die Mitarbeiter ausgezahlt werden.
Cluster III enthalt Kostenpositionen, die der sozialen Absicherung der Mitarbei-
ter dienen. Im Unterschied zu den jahrlichen Zuwendungen (Cluster II) und den
Zulagen (Cluster IV) erhalten die Mitarbeiter die Gelder (zunachst) nicht direkt.
In Cluster V sind urlaubsbezogene Parameter verortet (Erholungsurlaub und
Zusatzurlaub), in Cluster VI weitere Aspekte.

18 Wichtig: Es ist nicht erforderlich, fir jeden Monat einen neuen Eintragungsblock zu erstellen, sondern immer
nur dann, wenn es Anderungen gibt. Die Folgemonate (ohne Anderungen) werden in der monatsscharfen
Betrachtung im Blatt Entwickiung automatisch beriicksichtigt.
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Anmerkung. Es miissen nicht alle Felder ausgefiillt werden. Wenn ein Vertrag
beispielsweise kein Weihnachtsgeld oder keine Erholungsbeihilfe vorsieht, blei-
ben die entsprechenden Felder leer. Zu Beginn einer Warenkorbperiode miissen
die Unternehmen alle relevanten Parameterdaten (Tarifvertrage und ggf. spe-
zifische Informationen) dbermitteln. Im Verlauf der Warenkorbperiode kénnen
Parameterwerte nur neu hinzugefigt werden, wenn sie das Ergebnis von An-
passungen der Tarifvertrage sind (Beispiel: Wenn bei einer Gesellschaft in Jahr
3 der Warenkorbperiode ein Beschluss zur Einfihrung von Urlaubsgeld gefasst
wird, kann der Parameter nach entsprechender Ubermittlung berticksichtigt
werden, nicht jedoch, wenn es das Urlaubsgeld schon zu Beginn der Waren-
korbperiode gab, der entsprechende (Sonder-)tarifvertrag aber nicht tbermit-
telt wurde). Eine riickwirkende Erfassung von Werten ist moglich, allerdings nur
innerhalb eines 12-Monats-Zeitraums, ausgehend vom Stichtag 31. Jull.

Neue Parameter kénnen nur alle 5 Jahre im Zuge der Warenkorbanpassung
aufgenommen werden (dies gilt sowohl fir solche, die bereits rot markiert in
den Eintragungsblattern aufgefihrt sind, als auch fdr ganzlich neue Eingangs-
gréien).

Die Cluster beinhalten folgende Parameter (urspriinglich erfasste, nach AG-Be-
schluss aber nicht berlicksichtigte Parameter sind in roter Schriftfarbe aufge-
fuhrt):

Cluster I: Basics

Parameter Unterscheidung [Informations- (Parametertyp
Wahlmodellaus- |bedarf*
pragungen
Grundvergiitung, EUR/Monat ja Tarifvertrag Vergitungspara-
Monatstabel- meter
lenentgelte (MTE)
Arbeitszeit Stunden ja Tarifvertrag Zeitparameter

* fur Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich
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Was wird einge-

tragen?

Monatstabel-
lenentgelte pro
Funktionsgruppe /
Erfahrungsstufe,
ggdf. differenziert
nach Wahimodell;
bei DB Regio:
12,5er Modell

Jahresarbeitszeit,
gdf. differenziert
nach Wahimodell
(i. d. R. 1984,
2036 oder 2088
Stunden)



Cluster II: Jahrliche Zuwendungen

Parameter

Unterscheidung
Wahlmodellaus-

pragungen

MKCW VU &
:g_

Informations-
bedarf*

Parametertyp

Was wird einge-
tragen?

Jahressonderzah-
lung/Weihnachts-
geld

Urlaubsgeld

Jubildumszuwen-
dung (nicht be-
riicksichtigt)

Erholungsbeihilfe

Einmalzahlung

Leistungs-/Treue-

pramien (nicht be-

rticksichtigt)

EUR/Jahr oder % ja

MTE

EUR/Jahr

EUR

EUR/Jahr

EUR/Monat

EUR

nein

nein

nein

nein

nein
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Tarifvertrag

Tarifvertrag

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag

Tarifvertrag / Zu-
satzvereinbarung

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Vergltungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Seite 47

Fixer Geldbetrag
oder Produkt aus
Anteil am MTE (i.
d. R. 50 Prozent)
und MTE-Durch-
schnittswert pro
Funktionsgruppe,
ggf. differenziert
nach Wahimodell

Fixer Geldbetrag

Fixer Geldbetrag

Fixer Geldbetrag,
der sich aus Ein-
malzahlung/An-
zahl Auszahlungs-
monate ergibt
(wichtig ist hier,
dass es einen Ein-
tragungsblock fir
den ersten und
den letzen Monat
des Auszahlungs-
zeitraums gibt,
damit die Erfas-
sung funktioniert.



Parameter
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Unterscheidung |[Informations-
Wahlmodellaus- [bedarf*

Parametertyp

pragungen

Was wird einge-
tragen?

Sonstige Zuwen- EUR
dungen (nicht be-

riicksichtigt)

nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-
zifische Mengen- meter

daten

* fur Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich

Cluster III: Soziale Absicherung

Parameter

Unterscheidung (Informations-
Wahlmodellaus-
pragungen

Parametertyp

Was wird einge-
tragen?

Lohnfortzahlung  Wochen
bei Krankheit (100

%) (nicht beriick-

sichtigt)

Tarifliche Sozial- EUR/Jahr
leistungen
Betriebliche Al- EUR/Monat oder

tersvorsorge (nur % MTE
Bestimmungen,

die fiir alle AN

gelten)
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nein Tarifvertrag (bei  Verglitungspara-
Verwendung spe- meter
zifische Informati-
onen zum Kran-
kenstand erforder-
lich)
nein Tarifvertrag Vergutungspara-
meter
ja Tarifvertrag (so- Verglitungspara-
fern keine AN- meter
spezifischen Best-
immungen beach-
tet werden)
Seite 48

Fixer Geldbetrag

Fixer Geldbetrag
oder Produkt aus
Anteil am MTE (i.
d. R. 2 oder 3
Prozent) und
MTE-Durch-
schnittswert pro
Funktionsgruppe,
gdf. differenziert
nach Wahimodell;
ggf. Erganzung
durch Verstar-
kungsfaktor oder
Beriicksichtigung
eines Mindestbe-
trages, der im
Zweifel das Pro-
dukt aus Anteil
und Durch-
schnitts-MTE
Uberschreibt.



Parameter

Unterscheidung
Wahlmodellaus-

mkcw 1vu

Informations-
bedarf*

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

:g_

Parametertyp

Was wird einge-
tragen?

Vermogenswirk-
same Leistungen
(nicht berticksich-
tigt)

Tarifliches Sterbe-
geld (nicht be-
rticksichtigt)

EUR/Jahr

EUR

Besondere Firsor- EUR, EUR/Jahr
gepflicht (nicht
berticksichtigt)

Verlust der per-
sonlichen Eignung
(nicht berticksich-
tigt)

EUR, EUR/Jahr

pragungen

nein

nein

nein

nein

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

* fiir Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich

Cluster IV: Zulagen

Parameter

Unterscheidung
Wahimodellaus-

pragungen

Informations-
bedarf*

Parametertyp (Was wird einge-

tragen?

Wegekosten fiir
Einsatz an AuBen-
stelle (nicht be-
riicksichtigt)

EUR/Einsatz

Ortszuschlag EUR
(nicht berticksich-

tigt)

Krankengeldzu- EUR
schuss (nicht be-

riicksichtigt)

nein

nein

nein
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Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Verglitungspara-
meter
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Unterscheidung |[Informations- |Parametertyp |Was wird einge-
Wahlmodellaus- [bedarf* tragen?

Parameter

pragungen

Uberstundenzu- EUR / h, % / nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara- Fixer Betrag oder
schlag Stundenlohn zifische Unterneh- meter Anteil Stunden-
mensdaten lohn (z. B. 25 %)

* MTE-Durch-
schnittswert pro
Funktionsgruppe /
Monatsarbeitszeit,
gdf. differenziert
nach Wahimodell

Geteilte Dienste  EUR nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-

(je Vorgang) zifische Mengen- meter

(nicht bertcksich- daten

tigt)

Mankogeld (nicht EUR nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-

berticksichtigt) zifische Mengen- meter

daten

Dienstkleidung EUR nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-

(nicht bertcksich- zifische Mengen- meter

tigt) daten

Sitzbereitschaft ~ EUR/h nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-

(nicht berticksich- zifische Mengen- meter

tigt) daten

Schichtzuschlag  EUR/h nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara-

bei Uberlange zifische Mengen- meter

(nicht berticksich- daten

tigt)

Erschwerniszulage EUR nein Tarifvertrag Vergltungspara-

(nicht berticksich- meter

tigt)

Fahrentschadi- EUR/Schicht nein Tarifvertrag Vergiitungspara- Fixer Betrag (i. d.

gung (Schicht) meter R. 6,65 EUR)
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Unterscheidung |[Informations-

Wahlmodellaus-

pragungen

Parametertyp

Was wird einge-
tragen?

Zulage weitere
Einsatzorte

Rufbereitschaft
(nicht berticksich-

tigt)

Nachtzulage

Nachtzulage Zu-
satz

Sonntagszulage

Feiertagszulage

Dokumentation Personalkostenindex SPNV

EUR/Jahr

EUR/h

EUR/h

EUR/Monat

EUR/h

EUR/h

nein

nein

nein

ja

nein

nein

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Sektorda-
ten

Tarifvertrag, spe-
zifische Mengen-
daten

Tarifvertrag, spe-
zifische Sektorda-
ten

Tarifvertrag, spe-
zifische Sektorda-
ten
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Verglitungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Vergltungspara-
meter

Verglitungspara-
meter

Vergutungspara-
meter
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Durchschnittsjah-
resbetrag pro Mit-
arbeiter oder Ge-
samtbetrag pro
Gesellschaft / An-
zahl der Mitarbei-
ter (wichtig: hier
entnommen aus
dem dunkelgrii-
nen Bereich)

Zeitraum (von
wann bis wann
wird die Nachtzu-
lage ausgezahlt,
jeweils ein Feld)
und Betrag pro
Stunde

Vertragsabhangig;
bei DB Regio: An-
teil der Nachtar-
beitsstunden *
Anzahl Monatsar-
beitsstunden (In-
formation) > ent-
sprechender Mo-
natsbetrag aus
Tarifvertrag; ggf.
differenziert nach
Wahlmodell

Fixer Betrag

Fixer Betrag
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Parameter Unterscheidung |[Informations- (Parametertyp
Wahlmodellaus- [bedarf*

pragungen

Was wird einge-
tragen?

Personliche Nacht- EUR/Schicht nein Tarifvertrag, spe- Vergitungspara- Fixer Betrag
arbeitszulage zifische Mengen- meter

(pNZ2) / schicht- daten

basierte Nachtzu-

lage

Personliche Nacht- EUR/Schicht nein Tarifvertrag, spe- Verglitungspara- Fixer Betrag
arbeitszulage zifische Mengen- meter

(pNZ3) / schicht- daten

basierte Nachtzu-

lage

* fur Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich

Cluster V: Urlaub

Parameter Unterscheidung (Informations- |Parametertyp

Was wird einge-
tragen?

Urlaub — Stufe 1  Tage/Jahr ja Tarifvertrag, spe- Zeitparameter Anzahl der Ur-
(Standard) zifische Mengen- laubstage (zusatz-
daten lich oben: Stu-
fungsabstande, i.
d.R.0-5;
5-10; >10); gdf.
differenziert nach
Wahlmodell
Urlaub — Stufe 2 Tage/Jahr ja Tarifvertrag, spe- Zeitparameter Anzahl der Ur-
zifische Mengen- laubstage; gdf.
daten differenziert nach
WahImodell
Urlaub — Stufe 3  Tage/Jahr ja Tarifvertrag, spe- Zeitparameter Anzahl der Ur-
zifische Mengen- laubstage; gdf.
daten differenziert nach
Wahlmodell
Zeitzuschlag min/Stunde nein Tarifvertrag, spe- Zeitparameter ~ Anzahl Minuten
Nachtarbeit (Zu- Nachtarbeit zifische Sektorda-
satzurlaub) ten
Schichtzusatzur- EUR Tarifvertrag, spe- Zeitparameter
laub (nicht be- zifische Mengen-
riicksichtigt) daten
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* fur Durchschnittswerte sind grundsatzlich spezifische Mengeninformationen erforderlich

Cluster 6: Weitere Aspekte

Parameter Unterscheidung |[Informations- |Parametertyp |Was wird einge-
Wahimodellaus- tragen?
pragungen

Vorerfahrungszei-

ten (nicht bertick-

sichtigt)

Rekrutierungs-

/ Ausbildungskos-
ten (nicht bertick-
sichtigt)

Quialifikationsvor-
schriften (nicht
beriicksichtigt)

Altersteilzeit (nicht
berticksichtigt)

Stundenkon-

ten / Zeitwertkon-
ten (nicht bertick-
sichtigt)

Neue Zulagen-
art(en),

z. B. Dienstan-
trittspramie (nicht
berlicksichtigt)

»Tarifvertraghop-
ping" (nicht be-
riicksichtigt)

Bonus bei Uber-
trag in das LzK o-
der in die bAV
(nicht berticksich-
tigt)
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Parameter Unterscheidung |[Informations- |Parametertyp |Was wird einge-

Wahlmodellaus- tragen?
pragungen

Demografischer
Wandel (nicht be-
riicksichtigt)

Fahrtatigkeit (Ver-
pflegungsmehr-
aufwand) (nicht
berticksichtigt)

Die Grundvergitung wird den Tarifvertragen entnommen (Quellen in Spalte I).
Gleiches gilt flir die Referenzarbeitszeit und die jahrlichen Zuwendungen. Das
~Weihnachtsgeld" (Jahressonderzahlung) liegt in der Regel bei 50 Prozent eines
Monatslohns, das Urlaubsgeld ist regelmaBig ein jahrlicher Fixbetrag (allerdings
nur in wenigen Vertragen Uiberhaupt vorhanden), die Erholungsbeihilfe und die
tariflichen Sozialleistungen (Cluster III) sind ebenfalls fixe Jahresbetrage. Die
Berlicksichtigung von Einmalzahlungen wird in Abschnitt 5.3 erldutert. In der
Regel wird hier der Gesamtbetrag flir eine bestimmte Kompensationsperiode
durch die Anzahl der Monate dieser Periode geteilt — und dann der entspre-
chende Monatsbetrag eingetragen. Wichtig ist, dass in jedem Fall ein neuer
Eintragungsblock gesetzt wird (dann ohne Einmalzahlungsteilbetrag), wenn die
Kompensationsperiode endet.

Bei der betrieblichen Altersvorsorge gibt es erhebliche Unterschiede in der Er-
fassung. In den meisten Fallen ergibt sich der relevante Arbeitgeberanteil aus
dem Produkt ,bestimmter Prozentsatz * MTE", bisweilen werden in den Tarif-
vertragen aber auch konkrete Monats- oder Jahreswerte genannt (angegeben
werden hier die Monatsbetrage, ggf. muss im Eintragungsblatt eine Umrech-
nung erfolgen).

Der Uberstundenzuschlag ergibt sich im Regelfall, indem der normale Stunden-
lohn (bezogen auf die Referenzarbeitszeit) mit einem Faktor (in der Regel 1,25)
multipliziert wird. In einigen Fallen werden auch absolute Werte angegeben.
Die Fahrentschadigung pro Schicht ist durchgehend ein fixer Geldbetrag.

Bei der Nachtzulage, dem nachtzulagenbewahrten Zeitraum, der Sonntags- und
der Feiertagszulage werden die jeweiligen Werte direkt aus den Tarifvertragen
Ubernommen. Dies gilt auch fir die persdnlichen Nachtarbeitszulagen pNZ2 und
pNZ3 bzw. entsprechende schichtbasierte Nachtzulagen. Ob es eine ,Nachtzu-
lage Zusatz" gibt, ist vertragsabhangig.

Auch die Urlaubstage kénnen direkt aus den Tarifvertragen abgelesen werden,
wobei hier pro Funktionsgruppe bzw. fiir alle Mitarbeiter ein Mittelwert gebildet
wird, der sich aus den Anteilen der relevanten Betriebszugehdrigkeitsstufen (im
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Regelfall sind es 3) ergibt. Die entsprechenden Mengendaten stammen aus dem
dunkelgriinen Bereich, in die Felder ab J119 wird eingetragen, ab wann die
nachste Stufe greift (in der Regel nach 5 bzw. 10 Jahren Betriebszugehérigkeit).
Der Zeitzuschlag Nachtarbeit (in Minuten) wird wieder direkt den Tarifvertragen
entnommen.

5.6.2.2 Erfassung der Mengendaten (dunkelgriiner Bereich)'?

Im dunkelgriinen Bereich (ab Zeile 160) werden zundchst die Mitarbeitermen-
gendaten eingetragen, die von den EVU Ubermittelt worden sind (gelbe Felder,
die Differenzierung erfolgt nach Funktionsgruppe und Erfahrungsstufe). Bei
EVG-Vertragen (NE-Bahnen) werden die Funktionsgruppen 2 — 4 den Zugbe-
gleitern zugeordnet, die Funktionsgruppen 5 und 6 den Lokfiihrern. Die GDL-
Vertrage haben hier eine eindeutige Zuordnung (Triebfahrzeugfiihrer: 1.1 - 1.4,
Zugbegleiter: 2.1 — 2.3, Lehrlokfiihrer, Lehrkundenbetreuer: 3.1). DB Regio ver-
wendet eigene Differenzierungen bei GDL-Vertragen (Triebfahrzeugfihrer: LF4,
LF5, LF6, LF7, ZA und LA; Zugbegleiter: ZF0, ZF1, ZF2 und ZA) und bei EVG-
Vertragen (Triebfahrzeugfihrer: 277, 288, 443, 444, 445, 446, 447; Zugbeglei-
ter: 505, 508, 509, 510).
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3 Gawarlochalt GO
o T - A N ¢ v v ot e o me o ow [EEETTNTWTOROTY. ¢ o
5 [ ] Serutserfahrung In J3hren \ Entgeitgrupps e s e L 2 T =1 #o o/ 0/zaria e s e
" | Torregelungen gultg sk WIS w5 IS I3 S IS WIS WS S wls S S MBS WIS AN s anis s
160 Mengen
163 I e N U, os s mswis i ms s w0 o6
164 g | uf vih as7
1.5 v f v
FCCI | s va 363
167 s ek m
168 <l ik o
169 sHl it son1
170 <l ik
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194 «fl 20 vk
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16 ufll 2w
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199 il 25 vk
200 =l v
201 ol ik
202 »l A
ELET Y | 2 ik
208 aoml o via 2o
205 ull w 31 via s .
206 n summe viA 1
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. . :
209 [ 1] Ubersiundn u 20" 20m” 2eew a0 zom
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213 | | Antei Urlaut o o
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i I N E s o
216 W Aoteldopoeite Snsteorte diveit cinetragen ™ o

1% Die Disponenten sind in der Tabelle angelegt, werden aber (bis auf weiteres) nicht erfasst.
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Abbildung 11: Eintragungsblatt, Mengendaten (dunkelgriiner Bereich)

Wichtig ist, dass die richtigen Werte flr das entsprechende Jahr eingetragen
werden (immer bezogen auf den Eintragungsblock im hellgriinen Bereich); der-
zeit (Stand: November 2020) werden fiir die Jahre nach 2019 in der Regel die
2019er Werte verwendet, da keine aktuelleren Zahlen verfiigbar sind — grund-
satzlich mussten bei den Eintragungsbldcken des Jahres 2020 auch 2020er Men-
gendaten verwendet werden usw.). Entscheidend in diesem Zusammenhang
ist, dass die Informationen mdglichst vollstandig vorliegen. Dies erméglicht,
dass grundsatzlich jedes beliebige Jahr als Mengenbasis (Warenkorb) ausge-
wahlt werden kann. Beim Index wird grundsatzlich zwischen den Varianten YoY
(year-on-year; Personalmengen andern sich jahrlich) und Basisjahr (die Perso-
nalmengen bleiben (ber einen gewissen Zeitraum konstant) unterschieden. Die
Festlegung erfolgt aber nicht in den Eintragungsblattern, sondern im Blatt Ent-
wicklung. Die Anpassung in den Mengenfeldern im hellgriinen Bereich wird dann
automatisch vorgenommen. Neben den Mengendaten muissen auch die unter-
nehmens- bzw. gesellschaftsspezifischen Werte fiir Betriebszugehérigkeit,
Uberstunden, WahImodell, weitere Einsatzorte und personliche Nachtarbeitszu-
lage / schichtbasierte Nachtzulage eingetragen werden (weitere Erlduterungen,
siehe unten).

Bei der Betriebszugehdrigkeit handelt es sich um die prozentuale Verteilung
zwischen ,,0 Jahren™ und ,,mehr als 30 Jahren™ bezogen auf die Belegschaft des
Unternehmens bzw. der Gesellschaft (in der Regel werden hier unternehmens-
scharfe Daten Gibermittelt; und es gibt auch keine Unterscheidung zwischen Be-
rufs- oder Funktionsgruppen, so dass in die drei vorhandenen Eintragungsfelder
jeweils die gleichen Werte eingetragen werden). Bei den Uberstunden wird ein
Jahreswert pro Gesellschaft / Unternehmen verwendet (prozentualer Anteil der
Uberstunden an der Gesamtarbeitszeit), beim Wahlmodell miissen gesell-
schafts- bzw. vertragsspezifische Werte Ubermittelt und eingetragen werden
(Anteil der Belegschaft, die die entsprechende Wahlmodellvariante gewahlt
hat). Beim Wahlmodell werden derzeit drei unterschiedliche Auspragungen er-
fasst (,Grundmodell®, ,Arbeitszeit", ,,Urlaub™). Die exakte Auspragung ist dabei
unerheblich, solange die Begriffe beibehalten werden (anderenfalls ware eine
Anpassung im gesamten Dokument erforderlich) und die Eintragungen im hell-
grinen Bereich mit der Auspragung der jeweiligen Variante korrespondieren.
Bei weiteren Einsatzorten bzw. einer zweiten Meldestelle sind derzeit keine Ein-
tragungen erforderlich, die Berechnung erfolgt ausschlieBlich im hellgriinen Be-
reich.

5.6.3 Blatt ,Entwicklung™

Das Blatt Entwicklung dient vor allem zur Darstellung der Ergebnisse. Lediglich
die Felder C1 — C4 bieten Auswahlmdglichkeiten. In C1 wird das Eintragungs-
blatt ausgewahlt (Gesellschaft / Vertrag), in C2 die Personengruppe (grundsatz-
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lich W_Tf+Zub, also alle berticksichtigten Funktionsgruppen??), in C3 die Men-
genbasis (bestimmtes Jahr oder YoY; bei YoY werden die Mengen fiir das je-
weilige Jahr verwendet, sofern sie verfuigbar sind). SchlieBlich kann in C4 ange-
geben werden, welche Variante des Wahlmodells im Blatt ausgegeben werden
soll. Standard ist hier die Einstellung ,Alle". Diese ist letztlich auch fiir den ent-
scheidenden Ausgabewert (Zeile 134; Vergiitung — Monatbrutto, ,Alle") maB-
geblich. Fir Aktualisierungen muss der ,Refresh"-Button gedriickt werden
(Makros mussen aktiviert sein).

A B C D E k

DB_Regio_GDL_BuRaZugTV_LfTV
Personalgruppe W_Tf+ZuB
Mengenbasis 2019

‘AIIE |

Tabellenblattname

Refresh ‘ ‘

‘Wahlmodellvarianten

oW N

Abbildung 12: Auswahlméglichkeiten Blatt ,Entwicklung™

Die relevanten Zeit- und Verglitungsfaktoren werden im Tabellenblatt Entwick-
lung zu einer Berechnungsbasis fir den Index zusammengerechnet. Die Be-
rechnung erfolgt monatsscharf. Im oberen Teil des Tabellenblatts erfolgt zu-
nachst die Berechnung der Nettoarbeitszeit (Referenzarbeitszeit abzliglich Ur-
laub und Zusatzurlaub) sowie die Berechnung der vergitungsrelevanten abge-
leiteten GréBen mit Zeitbezug. Die Namen in Spalte G im Eintragungsblatt sind
immer identisch mit denen in Spalte C im Blatt Entwicklung.

Die Arbeitszeit pro Monat bzw. pro Tag ergibt sich direkt aus den tarifvertragli-
chen Vorgaben, die in den jeweiligen Eintragungsblattern festgehalten sind.
Gleiches gilt fir den unternehmensspezifischen Urlaubsmittelwert, wobei hier
neben den Vorgaben aus dem Tarifvertrag auch die tbermittelten Unterneh-
menswerte maBgeblich sind.

Beispiel:

Eine Referenzarbeitszeit von 2088 Stunden pro Jahr entspricht der klassischen
40-Stunden-Woche bzw. 174 Arbeitsstunden pro Monat, 8 Stunden pro Tag. Da
die Berechnung monatsscharf erfolgt, sind auch flir den Erholungsurlaub die
Monatswerte maBgeblich. Bei einem Jahresdurchschnittsurlaub von 30 Tagen
im Beispielunternehmen mussten von der monatlichen Referenzarbeitszeit 20
Stunden (2,5 Tage pro Monat * 8 Arbeitsstunden) abgezogen werden. Somit
betragt die monatliche Nettoarbeitszeit nunmehr 154 Stunden. Hiervon ist nun
abschlieBend noch die zusatzliche Urlaubszeit zu subtrahieren, die sich aus der
Regelung ,Zusatzurlaub durch Nachtarbeit" ergibt. Wenn , Nachtarbeit™ als der
Zeitraum zwischen 22:00 Uhr und 06:00 Uhr definiert ist, liegen 15,4 Prozent

2 Die Disponenten werden derzeit nicht berlicksichtigt und auch nicht erfasst. In den Dateien ist dennoch
eine Struktur angelegt, die eine spatere Erfassung grundsatzlich erméglichen wiirde.
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der Gesamtarbeitszeit in diesem Zeitraum (Wert fir den gesamten SPNV, Quelle
DB Netz AG 2019, siehe Blatt ,,Marktdaten_alle"). Dies entspricht 23,78 Stunden
pro Monat. Geht man davon aus, dass 5 Minuten pro Nachtarbeitsstunde als
»Zusatzurlaub" anfallen, betragt der Monatswert 118,9 Minuten bzw. 2,0 Stun-
den.?! Damit sinkt die monatliche Nettoarbeitszeit auf 152,0 Stunden. Bei den
Uberstunden wird angenommen, dass sie sich {iber den Abrechnungszeitraum
ausgleichen. Daher spielen sie fir die Nettoarbeitszeit in Teilmodell A keine
Rolle.

Vergiitungsrelevante GréoBBen mit Zeitbezug

Schichten pro Monat (fiir Fahrentschadigung pro Schicht): Hier wird die Net-
toarbeitszeit durch die Arbeitszeit pro Tag geteilt (also beispielsweise 152 / 8 =
19). Das Ergebnis entspricht den vollen Arbeitstagen pro Monat. Hier wird zu-
satzlich vereinfachend angenommen, dass pro Arbeitstag eine Schicht anfallt.
Arbeitstage pro Monat und Schichten sind also identisch.

Sonntagsstunden pro Monat (fiir Sonntagszulage): Um die Anzahl der Sonn-
tagsstunden zu ermitteln, wird die monatliche Nettoarbeitszeit (im Beispiel 152)
mit dem sektorspezifischen Anteil multipliziert (Quelle: DB Netz AG 2019, siehe
Blatt ,Marktdaten_alle").

Feiertagsstunden pro Monat (fiir Feiertagszulage): Um die Anzahl der Feiertags-
stunden zu ermitteln, wird die monatliche Nettoarbeitszeit (im Beispiel 152) mit
dem sektorspezifischen Anteil multipliziert (Quelle: DB Netz AG 2019, siehe Blatt
»Marktdaten_alle").

Uberstunden (fiir Uberstundenzuschlag): Um die Anzahl der Uberstunden zu
ermitteln, wird die monatliche Nettoarbeitszeit (im Beispiel 152) mit dem unter-
nehmensspezifischen Anteil multipliziert (Quelle: Unternehmensangaben, auf-
geflihrt in den ,Eintragungsblattern™).

Anmerkung. Fir den Personalkostenindex SPNV sind die Zeitparameter nicht
relevant — zumindest nicht, wenn eine Kombination mit Teilmodell B erfolgt
(siehe hierzu Abschnitt 7).

Vergiitung

Im unteren Teil (ab Zeile 58) werden die Vergltungsparameter berechnet. Hier-
bei werden zundachst die direkt in den Eintragungsblattern erfassten Werte auf-
summiert, wobei ggf. noch eine Umrechnung in Monatswerte erfolgt (dies be-
trifft die Jahressonderzahlung, Urlaubsgeld, Erholungsbeihilfe und tarifliche So-
zialleistungen). Die gemittelten Zeitzuschldge pro Stunde (Uberstundenzuschlag
etc.) werden aus den Eintragungsblattern tibernommen. Die indexrelevanten

21 \on der Ubersetzung in Urlaubstage wird im Modell abstrahiert.
Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 58

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



Betrége fiir Uberstundenzuschlag, Nachtzulage, Sonntagszulage, Feiertagszu-
lage ergeben sich durch Multiplikation des jeweiligen Zeitwertes (vergiitungsre-
levante GroBen mit Zeitbezug, oben im Blatt) mit dem jeweiligen Geldwert. Der
Wert flr die Fahrentschadigung pro Schicht wird direkt aus dem Eintragungs-
blatt enthommen und mit der bereits ermittelten Anzahl der Schichten pro Mo-
nat (im Blatt ,Entwicklung™) multipliziert.

Ergebnisse / Outputwerte

Die Summe aus Grundvergiitung (MTE), Zuwendungen und Zulagen ergibt die
gesamte Vergiltung pro Monat (Vergutung — Monatbrutto, ,Alle™). Dieser Wert
stellt den maBgeblichen Output aus Teilmodell A fiir den jeweiligen Vertrag dar
(zur Weiterverwendung siehe Abschnitt 7).

Teilt man die Nettoarbeitszeit durch die Gesamtvergtlitung ergibt sich der Stun-
denlohn (bezogen auf die Nettoarbeitszeit), der bei einer isolierten Betrachtung
von Teilmodell A die Berechnungsbasis fiir den Personalkostenindex ware (=
maximale Information mit den gegebenen Inputs).

5.6.4 Blatt , Marktdaten_alle™

Auf dem Blatt Marktdaten_alle werden die mittleren Anteile von Sonntagsarbeit,
Feiertagsarbeit und Nachtarbeit bezogen auf die Gesamtarbeitszeit berechnet.
Die Ausgabewerte basieren auf Informationen der DB Netz AG und werden jahr-
lich zum Stichtag 31. Juli aktualisiert (jeweils die Werte des direkt zuvor abge-
schlossenen Kalenderjahres).

5.6.5 Blatt , Arbeitszeit"

Hierbei handelt es sich um Inputdaten fir die Berechnungen im Blatt Marktda-
ten_alle. Im Blatt Arbeitszeit wird fiir ein konkretes Bezugsjahr (Referenzjahr)
der Anteil der Sonn- und Feiertage eines Gesamtjahres, bzw. der Feiertage, die
auf einen Sonntag fallen, ermittelt.

Das Referenzjahr wird im Zyklus der Neuberechnung der weiteren Warenkorb-
gewichtungsanteile in diesem Blatt aktualisiert (Zelle K1).

Der so ermittelte Anteil dient als Grundlage, um die gemaB Marktdaten_alle an
Sonntagen erbrachten Leistungen von den an Feiertagen, die auf einen Sonntag
fallen, abzugrenzen.

5.6.6 Blatt ,Globals"

Auf dem Blatt Globals werden alle in der Datei verwendeten Eintragungsblatter
aufgeflihrt. Wichtig ist, dass die Eintragung in dem Blatt exakt mit dem Namen
des Eintragungsblattes (bei Excel in der Auswahlleiste unten) lbereinstimmt.
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Zur Erfassung neuer Blatter fir die Berechnungen im Blatt Entwicklung, siehe
Abschnitt 5.6.7.4).

5.6.7 Anpassungen

5.6.7.1 Einfiigen neuer Parameter

Beispiel: Angenommen, zusatzlich zu Jahressonderzahlung und Urlaubsgeld soll
noch der Parameter ,Nikolausbeigabe" erfasst werden:

In den Eintragungsblattern muss zunachst eine neue Zeile an der gewiinschten
Stelle im hellgriinen Bereich eingefiigt werden (beispielsweise unterhalb der
Zeile fur die Jahressonderzahlung). AnschlieBend erhdlt der neue Parameter
eine eindeutige Bezeichnung in Spalte G (,,Nikolausbeigabe™). Alle Gbrigen Ein-
tragungen sind optional. Im Berechnungsfeld (roter Bereich) muss in der ent-
sprechenden Zeile ggf. eine Berechnungszeile (hellgrau) hinzugefligt werden.
Hier reicht es, eine vorhandene Berechnungszeile eines anderen Parameters in
die Zeile des neuen Parameters zu kopieren, die Anpassungen erfolgen auto-
matisch. Wichtig ist, dass die Berechnungszeile den gesamten Betrachtungs-
zeitraum abdeckt. AnschlieBend mussen konkrete Werte in die Eintragungsblé-
cke eingetragen werden. Zudem missen die Berechnungsfelder der Eintra-
gungsbldcke (die letzten flinf Spalten) ausgefiillt werden — hierflir werden die
Werte aus einer anderen Zeile in die entsprechenden Felder kopiert.

Im Blatt Entwicklung muss der neue Parameter ebenfalls eingefligt werden. Hier
muss zunadchst die entsprechende Zeile hinzugefligt werden (die genaue Posi-
tion ist nicht wichtig, lediglich der Name muss mit dem im Eintragungsblatt
Ubereinstimmen), anschlieBend muss die Berechnungszeile eines anderen Pa-
rameters in die noch leere Berechnungszeile des neuen Parameters kopiert wer-
den (Spalten G — BZ, sofern der Betrachtungszeitraum zwischen 1.15 und 12.20
liegt). Abhangig von der Funktion des neuen Parameters sind ggf. weitere Ver-
anderungen vorzunehmen — im konkreten Fall sind keine weiteren Schritte er-
forderlich, da die ,Nikolausbeigabe" (sofern sie unterhalb des Urlaubsgeldes
eingefligt wurde) automatisch mitgezahlt wird (=Summe; hier wird angenom-
men, dass es bei der ,Nikolausbeigabe™ keine wahimodellspezifischen Auspra-
gungen gibt).

5.6.7.2 Erweiterung des Betrachtungszeitraums

Derzeit ist in den Tabellenbldttern der Zeitraum von Januar 2015 (1.15) bis
Dezember 2020 (12.20) abgedeckt. Wenn der Zeitraum erweitert werden soll,
mussen folgende Schritte vorgenommen werden:

1.) Neuen Eintragungsblock kopieren (in den Eintragungsblattern; nicht zwin-
gend erforderlich, Beschreibung siehe oben).

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 60

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



2.) Zeitreihe in den Eintragungsblattern verlangern. Hierflir im roten Bereich bis
zur Eintragung ,,12.20" scrollen und die gesamte Spalte markieren. Dann rechts
die bendtigte Spaltenanzahl einfiigen (die Eintrage passen sich automatisch an).

3.) Im Blatt Entwickiung den zweiten Schritt analog vornehmen. Hier geht es
um die Spalte BZ, die vollstandig markiert und dann nach rechts kopiert werden
muss (die Anzahl der neuen Spalten muss der in Schritt 2 entsprechen). Zusatz-
lich muss nun allerdings noch im Namensmanager (STRG+F3) die Matrix, in der
gesucht wird, vergrdBert werden (Data_Blattname) — und zwar bis zur letzten
hinzugefiigten Spalte im Eintragungsblatt. SchlieBlich missen auch die Zahlen
in Zeile 2 im Blatt Entwicklung (ausgegraut) manuell fortgeschrieben und die
Diagramme entsprechend aktualisiert werden.

5.6.7.3 Einbindung neuer Faktoren im Blatt Entwicklung

Um beispielsweise den Roh-Index mit dem Tarifindex H.49 des Statistischen
Bundesamtes in einem bestimmten Wichtungsverhaltnis zu mischen (,Damp-
fungsfaktor") oder die bezahlten Stunden pro Jahr (Ausfluss des Dienstpla-
nungsmodells) zu implementieren, genugt es, im Blatt Entwicklung eine ent-
sprechende Zeile einzufiigen, einen passenden Namen zu vergeben und eine
Berechnungszeile eines anderen Parameters in die neue Zeile zu kopieren. Alle
Werte kdnnen grundsatzlich auch handisch in die Berechnungszeile eingetragen
werden. Die Verkniipfung mit dem bestehenden Index oder der Verglitung muss
in jedem Fall héndisch erfolgen.

5.6.7.4 Einfigen neuer Eintragungsblatter

Grundsatzlich kénnen Eintragungsblatter einfach kopiert werden. Jedes neue
Eintragungsblatt muss zunachst im Blatt Globalsin Spalte B eingetragen werden
(direkt unter den bereits vorhandenen oder in B2, falls noch kein Blatt vorhan-
den ist). Gleiches gilt ggf. auch fir eine neue Mengenbasis.

AnschlieBend missen im Blatt Entwicklung folgende Schritte vorgenommen
werden:

1.) Namens-Manager mit STRG+F3 aufrufen.

2.) Drei Eintrage mit ,NEU" anlegen:
Data_NAME_DES_TABELLENBLATTES (z. B. Data_DB_Regio_GDL_Lf TV)
items_NAME_DES_TABELLENBLATTES
WahIlmodell_NAME_DES_TABELLENBLATTES

Wichtig: Keine Leerzeichen bei Blatthamen; im Zweifel Unterstriche verwenden.
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3.) Fir die Platzhalter missen anschlieBend passende Datenbereiche im neuen
Eintragungsblatt definiert werden (unten im entsprechenden Feld; wahrschein-
lich steht dort: =Entwicklung!$C$1): Flr Data quasi das rote Berechnungsfeld
im Eintragungsblatt, flr /tems die Parameterspalte (ab G4 bzw. Eintrag ,Para-
meter") und flr Wahlmodell die Spalte F. Wichtig ist, dass beide Bereiche
»gleichlang" sind, am besten jeweils von Zeile 4 bis 300.

Beispiel fiir Suchbereiche:

Data --> =DB_Regio_GDL_Lf_ TVI$GW$4:$IP$300
items --> =DB_Regio_GDL_Lf TVI$G$4.:$E$300
Wahlmodell --> = DB_Regio GDL_Lf TVI$F$4:$F$300

Danach sollten eventuell vorhandene Bezugsfehler nicht mehr erscheinen.

5.6.8 Priifung

Die Tabellen fir Teilmodell A wurden von den Gutachtern im Rahmen der In-
dexentwicklung in einem mehrstufigen Verfahren intern gepriift. Nach jeder
methodischen Anpassung bzw. Anpassung des Parametersets erfolgte eine
technische Uberpriifung anhand eines Beispielvertrags. Die Eintragungen in ei-
nem Eintragungsblatt wurden von mindestens einem Mitarbeiter gepriift, der
die Eintragungen nicht vorgenommen hat. Hierbei wurde zumindest gepruft, ob
die Werte plausibel sind, insbesondere, ob sie sich plausibel entwickeln. Kon-
krete Zahlen wurden stichprobenartig anhand der Tarifvertrage Uberprift. So-
fern eine Zahl nicht plausibel erschien, erfolgte die vollstindige Uberpriifung
der Parameterzeile in dem betroffenen Eintragungsblatt.

Inwieweit eine externe Uberpriifung bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen
und erfolgt, ist grundsatzlich diesen Institutionen liberlassen — eine
entsprechende Routine ist in Abschnitt 8.4 beschrieben.

6 Teilmodell B: Dienstplanungsmodell

IVU Traffic Technologies AG hat in der Entwicklungsphase auf Basis von durch
die Arbeitsgruppe vorgegebenen fiktiven Fahrplandaten eines fiktiven Muster-
netzes und von aus den bestehenden Tarifvertrdagen enthnommenen Vorgaben
fur die Dienst- und Dienstreihenfolgeplanung fiir konkrete Tarifvertrage Plane
und Kennzahlen berechnet (,, Teilmodell B"). Wesentliche Kennzahlen sind die
Anzahl der benétigten Vollzeitaquivalente fiir den Fahrplanbetrieb sowie die pro-
duktiven und bezahlten Stunden pro eingesetztem Mitarbeiter. Die Verkniipfung
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dieser Kennzahlen mit weiteren Kennzahlen aus dem Teilmodell A (siehe Ab-
schnitt 5) und darauf aufbauend die Ermittlung des PKI SPNV hat KCW (ber-
nommen.

Die Basis fiir die Berechnungen stellt ein fiktives Liniennetz mit einem entspre-
chenden reprasentativen Musterfahrplan dar (siehe Abschnitt 6.4). Im Umfang
dieses Projekts sind auf den Umldufen aufbauende Berechnungen von ausge-
wahlten Tarifvertragen der DB Regio und einiger NE enthalten. Diese wurden
anhand der prozentualen Anteile an Mitarbeitern ausgewahlt (,,2 x 75 %"“-Ver-
fahren, siehe Abschnitt 6.3). Alle pro Tarifvertrag und Stichtag anfallenden Be-
rechnungen werden unter dem Stichwort ,Iteration® zusammengefasst. Vorbe-
reitend werden Fahrzeugumlaufe auf Basis des Fahrplans erstellt, welche un-
verandert in jeder Iteration als Planungsmasse dienen und bei allen Vertragen
identisch sind. Auch hierfiir werden Basisregeln abgestimmt und eingestellt.

In Abschnitt 6 werden die Methodik zur Kennzahlenberechnung beschrieben
sowie fachliche Annahmen, Absprachen und Ausgestaltungsspielrdaume der ein-
zelnen Iterationen in Teilmodell B aufgelistet. Die einzelnen Regelwerke der
Dienstvorgaben und Dienstreihenfolgevorgaben werden naher beschrieben.
Diejenigen Parameter, welche durch tarifvertragliche Regelungen und somit in-
dividuell fir jede Iteration eingestellt werden, werden gesondert durch das At-
tribut <tarifvertragsabhangig> hervorgehoben. Die Tarifvorgaben wurden fiir
alle zu berechnenden Tarifvertrage gesammelt und jeweils in einem vertrags-
spezifischen Regelset zusammengetragen.

Der Kenntnisstand als Basis flir die Erstellung dieses Dokumentationsteils ent-
spricht dem Informationsstand und den Abstimmungen bis zum 15. Dezember
2020.

6.1 Grundsatzlicher Aufbau

Das zweite Teilmodell des PKI-Gesamtmodells wurde entwickelt, um Effekte ab-
zubilden, die sich aus tarifvertraglichen Bestimmungen im Zusammenhang mit
der Dienstplanung ergeben. Da es sich hierbei um indirekte Kosteneffekte han-
delt, deren Ursprung im Regelfall Textstellen sind, die die Flexibilitat des Mitar-
beitereinsatzes beschranken, ist die Erfassung — anders als in Teilmodell A —
nur Uber einen Umweg mdglich: Auf Grundlage eines marktreprasentativen
Musternetzes bzw. Musterfahrplans soll mittels Planungssoftware gepriift wer-
den, wie viele Mitarbeiter erforderlich sind, um das Musternetz bzw. den Mus-
terfahrplan zu betreiben — unter Berlicksichtigung der jeweiligen tarifvertragli-
chen (und gesetzlichen) Bedingungen. Aus dem allfalligen Anstieg des Mitarbei-
terbedarfs werden dann die Kosteneffekte neuer bzw. angepasster tarifvertrag-
licher Bestimmungen abgeleitet.

Die hierbei berticksichtigten Regeln lassen sich in zwei Bereiche untergliedern:

Einerseits gibt es sogenannte Globalregeln, die fiir alle erfassten Vertrage
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gleichermaBen gelten (etwa zum Umgang mit Verfligern oder Nachtschichten).
Diese Regeln werden im Zuge der Warenkorbaktualisierung alle 5 Jahre Gber-
prift und ggf. angepasst. Andererseits gibt es vertragsspezifische Regelsets
(siehe Abschnitt 6.2). Hier sind zwar die Parameter flir alle Vertrage identisch,
die konkreten Auspragungen koénnen sich jedoch grundsatzlich von Vertrag zu
Vertrag unterscheiden. Grundsatzlich ist es — im Rahmen einer Warenkorban-
passung — maglich, globale Bestimmungen in die vertragsspezifischen Regelsets
aufzunehmen und eine differenzierte Betrachtung vorzunehmen.

Die Ausgabe erfolgt nicht monatsscharf. Stattdessen wird der relevante Output-
wert, der Mitarbeiterbedarf (in Vollzeitdquivalenten, VZA) zum Betrieb des Mus-
ternetzes,?? pro Vertrag einmal im Jahr berechnet, sofern in den vergangenen
12 Monaten Veranderungen aufgetreten sind (jeder neue Zustand bzw. Berech-
nungsschritt wird als ,Iteration™ bezeichnet). Stichtag flir die Informationsliefe-
rungen bzw. Schlusspunkt eines Erfassungszeitraums (von jeweils 12 Monaten)
ist der 31. Juli (siehe hierzu Abschnitt 8.1). Sofern bei einem Vertrag zwischen
dem 1. August des Vorjahres und dem 31. Juli keine relevanten Regelanderun-
gen vorgenommen worden sein sollten, ist keine neue Berechnung erforderlich.

e N
Musternetz Musterfahrplan
Umlaufplanung Allgemeine Annahmen

- o Input

Dienstplanung Regelsets Tarifvertrage
Dienstreihenfolgeplanung

. 1 "y

[Berechnungen Ivu
Mitarbeiter (VZA) Bezahlte Zeit
Output

Referenzarbeitszeit

Legende (Input)

P variabel (abhangig von den variabel {(abhangig von

Tarifvertragen) Regelénderungen)

Abbildung 13: Schematischer Aufbau Teilmodell B

Zu den externen Inputs zahlen neben Musternetz und Musterfahrplan (siehe
hierzu Abschnitt 6.4) auch die allgemeinen Annahmen / Pramissen, die bei der

22 Es gibt weitere Outputwerte (bendtigte Referenzarbeitszeit und die tatsachliche Arbeitszeit), die aber fiir
die Indexerstellung nicht relevant sind.
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Planerstellung beachtet werden missen. Hinzu kommen die vertragsspezifi-
schen Regelsets (siehe Abschnitt 6.2). Aus den externen Informationen werden
in einem sequenziellen Modellierungsverfahren Umlaufpléne (Schritt 1), Dienst-
plane (Schritt 2) und Dienstreihenfolgeplane (Schritt 3) erstellt. Letztere sind
fur die OutputgréBen (bendtigte Vollzeitaquivalente, tatsachliche Arbeitszeit und
Referenzarbeitszeit) maBgeblich.

"“ TRAFFIC
TECHNOLOGIES

6.2 Regelsets

Im Folgenden werden die vertragsspezifischen Parameter aufgefihrt, die der-
zeit in Teilmodell B berticksichtigt und zu sogenannten Regelsets zusammenge-
fasst werden. Anhand von Beispielen wird die Erfassung der vertragsspezifi-
schen Auspragungen in den Regelsets illustriert. Dabei wird auch aufgeflhrt,
ob die Werte tatsachlich unterschiedlich sein kdnnen (,tarifvertragsabhangig™)
— oder, etwa aufgrund von gesetzlichen Regelungen, in allen Fallen identisch
sind (,global"). Einige Parameter sind von vornherein fix, das heiBt, ihre kon-
krete Auspragung ist von vornherein festgelegt worden (,,fixe Auspragung®). In
diesen Fallen ist fir die Berechnungen von Bedeutung, ob der betreffende Pa-
rameter im konkreten Vertragsfall zur Anwendung kommt oder nicht.

Tabelle 8: Vertragsspezifische und vertragsiibergreifende Regeln, Teilmodell B

Parameter / Regel Beispiel Ausprdagung (global / tarif-
vertragsabhangig)

Referenzarbeitszeit AzRef 2036 Stunden pro Jahr (tarifvertragsab-
hangig)

Abrechnungszeitraum Abzr 2 Monate (tarifvertragsabhangig)

maximale tagliche Arbeits- maxAz 10 Stunden (tarifvertragsabhangig,

zeit Uberall gleich)

Schichtsymmetrie Ssym Anzurechnende Arbeitszeit beginnt und

endet am Ort des Schichtbeginns (tarif-
vertragsabhangig, tberall gleich)

Ruhezeit zwischen Schich- RZ11 11 Stunden (global, Arbeitszeitgesetz)

ten

Beschaftigungsfreie Sonn- min15So 15 (global, Arbeitszeitgesetz)

tage pro Jahr

Ersatzruhetage fir Sonn-  ersRT Ersatzruhetag fiir Sonntag innerhalb von

tagsarbeit zwei Wochen, Ersatzruhetag fiir Feiertag
innerhalb von acht Wochen (global, Ar-
beitszeitgesetz)

Mindestldnge Kurzpausen = minKP 10 Minuten (tarifvertragsabhangig, Min-

destlange allgemein giiltig)
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Parameter / Regel W

Erholungsurlaub (mit Mittel- UR
wert)

Zeitzuschlag Nachtarbeit ZzNacht
maximale Anzahl Arbeits-  maxWOT
tage pro Woche

Ruhetagsregelungen R
Ruhetage R36 R36

26 Ruhetage pro Kalender- 26R36
jahr mit 36 Stunden

26 Ruhetage pro Kalender- 26R56
jahr mit 56 Stunden

1 freies Wochenende pro  1WE/M
Monat
freie Wochenenden pro WE/]

Jahr

Ruhetagsabstand max. 144 144hRT
Stunden

maximal 2 R36 hintereinan- max2R36
der

nach mehr als 120h Arbeits- 120hR48
phase muss ein R48 folgen

nach mehr als 40h in aufei- 40hDR48
nanderfolgenden Diensten
muss ein R48 folgen.
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Beispiel Auspragung (global / tarif-

vertragsabhangig)
26 / 28 / 30 (tarifvertragsabhdngig)

4 Minuten (21:00 Uhr — 06:00 Uhr) (ta-

rifvertragsabhéngig)
5 Tage (tarifvertragsabhdangig)

Im Anschluss an einen Zeitraum von
hochstens 144 Stunden ist ein Ruhetag

(mind. 32 Stunden) zu gewahren. (tarif-

vertragsabhdngig)

20 R36 (tarifvertragsabhdngig)

fixe Auspragung (Berticksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berlicksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berlicksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

12 (tarifvertragsabhdngig)

fixe Auspragung (Berticksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berlicksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berlicksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berticksichtigung ist
tarifvertragsabhangig)
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Abhangig von Betriebszuge-
horigkeit (Regelfall) oder
Berufserfahrung; zusatzli-
che Mengeninformationen
erforderlich (= EVU)

Platzhalter fiir Ruhetagsre-
gelungen, die nicht zu den
spezifischen Parametern ge-
horen; weder Anzahl noch
Lange sind vorgegeben

Anzahl R36 ist hier nicht
durch den Parameter direkt
vorgegeben

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung

Parameter hat qua Defini-
tion immer die gleiche Aus-
pragung



Parameter / Regel W

20 Ruhetage auf So/Feier-
tag im Jahr, 00:00-24:00

Maximale Schichtanzahl pro maxSchiAn

Jahr
maximale Schichtlange
Mindestschichtanrechnung

Fahrzeiten / Lenkzeiten

Verglitung von Mitfahrten

Vergiitung von Tatigkeits-
unterbrechungen

Sonderregelungen Heilig-
abend / Silvester / Oster-
samstag / Pfingstsamstag

Wahlimodell

Dispositionszeitraum

Ruhetage (Haupt)urlaub

Bewertung der Urlaubstage
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Beispiel Auspragung (global / tarif-
vertragsabhangig)

fixe Auspragung (Berlicksichtigung ist ~ Parameter hat qua Defini-
tarifvertragsabhangig) tion immer die gleiche Aus-

pragung

261 (tarifvertragsabhangig)

12 Stunden (tarifvertragsabhangig)
5 Stunden (tarifvertragsabhdngig)

maximal 9 Stunden bei einer Tages-
schicht, 8 Stunden bei einer Nacht-
schicht (mindestens 3 Stunden der
Schicht im Zeitraum 23:00 bis 6:00 Uhr)
(tarifvertragsabhangig)

100 % (tarifvertragsabhangig)
100 % (tarifvertragsabhangig)

Wird an Tagen vor Neujahr, vor Oster-
sonntag, vor Pfingstsonntag und vor
dem ersten Weihnachtstag gearbeitet,
endet die Arbeitszeit zwei Stunden fri-
her (tarifvertragsabhangig)

Wahlmadglichkeiten: Entgelterhdhung,  Zusétzliche Mengeninforma-

zusatzliche Urlaubstage, Arbeitszeitredu- tionen (Anteile der Wahl-

zierung (tarifvertragsabhangig) maoglichkeiten) erforderlich
(= EVU)

Die Anzahl der Schichten innerhalb der
Dispositionszeitraume ist auf maximal 20
Prozent aller monatlichen Schichten des
Arbeitnehmers beschrankt. (tarifver-
tragsabhangig)

Beim Jahreshaupturlaub ist das unmit-
telbar vor und nach dem Urlaub lie-
gende Wochenende als Ruhe zu gewah-
ren. (tarifvertragsabhangig)

Erholungsurlaubstage sind die Werktage
von Montag bis Freitag. (tarifvertragsab-

héngig)
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6.3 Auswahl und Gewichtung der beriicksichtigten Ver-
trage

Im Unterschied zu Teilmodell A ist eine ,Vollerhebung" in Teilmodell B nicht
maoglich, da die Berechnungen mit einem erheblichen Zeit- und Kostenaufwand
verbunden sind. Es wird daher eine Auswahl getroffen, die auf folgenden Krite-
rien beruht:

e Reprasentativitat (bezogen auf den Gesamtmarkt): Um Wettbewerbs-
verzerrungen durch eine ausschlieBliche Betrachtung der DB-Vertrage
zu vermeiden, sollen trotz ihres derzeit vergleichsweise geringen Markt-
anteils auch die NE-Bahnen angemessen reprasentiert werden - Auf-
teilung in zwei Warenkorbe

e Handhabbarkeit: Berechnungsaufwand beim Dienstleister und daraus
entstehende Kosten miissen im Rahmen bleiben - Begrenzung auf ma-
ximal 8 Vertrdge pro Warenkorb (sieche unten) ist gemeinsam von EVU
und BSN auf Grundlage von Erfahrungen in der Entwicklungsphase des
PKI SPNV festgelegt worden

e Einfachheit (das Gesamtmodell muss verstandlich bleiben)

Die Vertragsauswahl erfolgt nach der Regel ,2 x 75 %". Hierbei werden die
Mengendaten?® der DB Regio und der NE-Bahnen aus dem fiir Teilmodell A (und
das Gesamtmodell) maBgeblichen Warenkorb getrennt und in einem Warenkorb
DB und einem Warenkorb NE gesammelt. AnschlieBend werden sie der GroBe
nach sortiert — und es werden pro Warenkorb, beginnend mit dem mitarbeiter-
starksten Vertrag, so viele Vertrage ausgewahlt, bis durch die Vertragsauswahl
75 Prozent der jeweiligen Mitarbeiter (im Hauptwarenkorb) reprasentiert sind.

Als Nebenbedingung gilt, dass pro Warenkorb maximal 8 Vertrage ausgewahlt
werden koénnen. Es kann also passieren, dass weniger als 75 Prozent der Mitar-
beiter in einem Warenkorb beriicksichtigt werden. Im Warenkorb DE missen
beide Funktionsgruppen (Tf und Zub) jeweils mindestens mit einem Vertrag
vertreten sein.

Tabelle 9: Warenkorbe, laufende Periode (2020 — 2024)

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Warenkorb DB _ Warenkorb NE _

Vertrag Anteil Vertrag
DB-TVe GDL Lokfiihrer 64,23 %  Abellio_ABRM_GDL
DB-TVe EVG Zugbegleiter 24,62 %  Abellio ABRN_GDL

23 Wie auch bei der Gewichtung in Teilmodell A bzw. im Gesamtmodell sind hier die Gesamtwerte pro Vertrag
(Lokomotivfiihrer und Zugbegleiter zusammen) relevant; die Unterscheidung in bestimmte Funktions-
gruppen oder Erfahrungsstufen spielt hier keine Rolle.
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:g_
Wareniorbps [ WWarenkorbNe | |
DB-TVe GDL Zugbegleiter 523 % HLB_Hessenbahn_GDL 6,34 %
DB-TVe EVG Lokfiihrer 3,60 % Keolis D GDL 5,93 %
DB-TVe EVG Lokrangierfihrer 1,97 % Netinera_metronom_GDL 5,39 %
DB-TVe GDL Lokrangierfiihrer 0,34 % Transdev_NWB_GDL 5,38 %
DB-TVe GDL Disponenten (n. 0,00 % Netinera_ODEG_GDL 4,97 %
V.
DI;-TVe EVG Disponenten (n. 0,00 % Netinera_DLB_EVG 4,03 %
v BeNEX_agilis_GDL 3,69 %
Summe 100,00 %  Netinera_vlexx_GDL 3,54 %
Anteil beriicksichtige Ver- 88,85 % Go_Ahead_BaWi_GDL 3,46 %
trage
Transdev_BOB_EVG 3,44 %
Netinera_DLB_GDL 3,41 %
National Express 3,26 %
Keolis_D_EVG 3,12 %
Transdev_NWB_EVG 2,97 %
Transdev_BRB_EVG 2,72 %
Abellio_WFB_GDL 2,54 %
Transdev_TDM_GDL 2,52 %
Abellio_ABRM_EVG 2,45 %
Netinera_erixx_GDL 2,26 %
Transdev_TDRO_GDL 2,19 %
Abellio_ABRB_GDL 2,12 %
BeNEX_cantus_GDL 1,56 %
HLB_Hessenbahn_EVG 1,49 %
Abellio_ABRN_EVG 1,45 %
BeNEX_nordbahn_GDL 1,02 %
Transdev_TransRegio_GDL 0,99 %
Transdev_WEG_EVG 0,64 %
Transdev_TDRL_EVG 0,43 %
Netinera_vlexx_EVG 0,37 %
Netinera_erixx_EVG 0,28 %
HLB Basis AG_GDL 0,26 %
HLB Basis AG_EVG 0,24 %
Transdev_TDPS_EVG 0,07 %
BeNEX_cantus_EVG 0,00 %
Abellio_ABRB_EVG 0,00 %
Abellio_WFB_EVG 0,00 %
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Netinera_OHE_EVG 0,00 %
Summe 100,00 %
Anteil beriicksichtige Ver- 47,51 %
trage

Fir die ausgewahlten Vertrage werden jedes Jahr Iterationen gerechnet, so-
fern, ausgehend vom 31. Juli, in den vergangenen 12 Monaten relevante Ver-
anderungen aufgetreten sind. Bei Mischvertragen (NE-Bahnen) sind die Bestim-
mungen flir die Lokomotivfiihrer maBgeblich, bei funktionsgruppenspezifischen
Vertragen (DB Regio) gelten die spezifischen Regelungen fiir Triebfahrzeugfiih-
rer oder Zugbegleiter, abhdngig vom vorliegenden Vertrag (siehe hierzu auch
Abschnitt 4.3; der Begriff Vertragwird hier aus Vereinfachungsgriinden verwen-
det, berticksichtigt werden jeweils auch weitere tarifvertragliche Regelungen).

6.4 Musternetz und Musterfahrplan
Voriiberlegungen und grundsitzliches Vorgehen

Die wichtigste Grundlage fir alle folgenden Planungsschritte ist das Verkehrs-
netz. Ziel war es, ein moglichst marktreprasentatives Musternetz bzw. einen
marktreprasentativen Fahrplan zu etablieren, der als Grundlage fiir die Berech-
nungen in Teilmodell B (Dienstplanung, Dienstreihenfolgeplanung) verwendet
werden kann und fir alle Unternehmen bzw. Gesellschaften gleichermaBen gilt.
Die Verwendung unterschiedlicher Netze flir die neun beteiligten Eisenbahnver-
kehrsunternehmen oder die einzelnen Gesellschaften wurde diskutiert, letztlich
aber verworfen, da diese Variante zu einem erheblichen Modellierungsmehrauf-
wand geflihrt hatte. Gleiches gilt auch fir den Priifungs- bzw. Plausibilisierungs-
aufwand.

Die Arbeitsgruppe hat sich bewusst fir ein , Akzeptanzverfahren™ entschieden,
das vorsieht, dass sich beide Seiten auf einen ,reprasentativen Musterfahrplan®
verstandigen, der sowohl von den EVU als auch von den AT als Ausgangsbasis
akzeptiert wird. Die ebenfalls diskutierte Variante, auf Basis des bestehenden
SPNV-Angebots in Deutschland ein ,Mittelwertnetz" zu entwickeln, wurde auf-
grund des enormen Recherche- und Konsolidierungsaufwands sowie hoher Hiir-
den im Hinblick auf Verstandlichkeit bzw. Nachvollziehbarkeit sowie Pflege in
den Folgejahren verworfen.

Wesentliche Pramisse ist, dass nicht die Betriebswirklichkeit einzelner Unterneh-
men / Gesellschaften abgebildet werden soll, sondern vielmehr die ,mittlere
Betriebswirklichkeit" in Deutschland.
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In der gewahlten Form kommt der Fahrplan in der Realitdt vermutlich bei kei-
nem Anbieter vor, er stellt aber — betrachtet tber alle Anbieter hinweg — eine
Art Durchschnittsangebot im deutschen SPNV dar. Dementsprechend handelt
es sich um ein Netz mittlerer GroBe mit einem Takt, der zwischen dem von S-
Bahn-Verkehren und Angeboten im landlichen Raum liegt.

Die Marktreprasentativitat des Fahrplans bezieht sich auf die Tagesganglinie,
segmentiert nach Werktag und Wochenende, basierend auf der Anzahl der Zlige
im SPNV (Datengrundlage DB Netz fir das Fahrplanjahr 2019):

- NETZE
SPNV-Ziige auf Stundensicht Fahrplanjahr 2019 DB

Tagesganglinie SPNV Ziige

Anzahl Zige
[ in Tausend]
1.000 - = Mo-Fr

900 = Sa+So

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 - S
100

0

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Uhrzeit
Gezahlt wurden alle SPNV-Ziige {ber das Fahrplanjahr 2019 (09.12.2018-14.12.2019)
Auswertungen je Wochentag auf Basis aktueller Fahrplandaten (Datenstand 10.10.2019)

2 DB Netz AG | LNMF 2/3 | 16.10.2019

Abbildung 14: Tagesganglinie SPNV; Quelle: DB Netz AG

Die Fahrplankonstruktion erfolgte aufbauend auf der Marktkenntnis der Gutach-
ter und mehreren Priifungen sowie Inputs durch die einzelnen Eisenbahnver-
kehrsunternehmen und (iterativer Prozess). Kernfrage bei diesem Vor-
gehen war, ob sich ein Fahrplan finden lasst, der in seinen Einzelbestandteilen
fur alle Beteiligten sachgerecht ist und obige Kriterien der Reprasentativitat er-
fullt. Der Fahrplan soll so konstruiert sein, dass die auf dieser Grundlage basie-
rende Dienstplanung adaquat erfolgen kann und Ansatzpunkte fir tarifvertrag-
liche Regelungen liefert, die eine Bewertung von Anderungen in der Dienstpla-
nung mdglich macht.

Der Fahrplan enthalt eine Reihe realistischer Elemente, etwa einen 60-Minuten-
Grundtakt, eine Taktverstarkung wahrend der Hauptverkehrszeit oder den spa-
teren Betriebsschluss am Freitag und Sonnabend (mehr Freizeitverkehre). Er
soll zudem so konstruiert sein, dass Veranderungen von Einzelregelungen in
ihrer Gesamtwirkung auf die Dienstplanung sachgerecht den zu erwartenden
Effekt des Gesamtmarktes SPNV widerspiegeln. Im Fahrplan wird ein Risiko zur
Dokumentation Personalkostenindex SPNV
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Uber-/Unterbewertung von Effekten aus Einzelregelungen vor allem darin ver-
mutet, dass ein fixes Taktmuster (Grundtakt, Verstarkertakt vollsténdig syn-
chron), inkl. der sich hieraus ergebenden konstanten Wendezeiten, bei ver-
meintlich kleinen Regelanderungen (z. B. wird die Mindestpausenlange um 5
Minuten erhdht) Uberproportionale Effekte in der Personalmenge verursacht.
Diesem Aspekt wird Rechnung getragen, indem bspw. bei einem Grundtakt von
60 Minuten im Intervall von +/-10 Minuten per Zufallszahl um diesen Grundtakt
variiert wird. Somit wird das rigide Grundmuster aufgehoben, da unterstellt
wird, dass im Gesamtmarkt eine Vielzahl an unterschiedlichen Wendezeiten vor-
liegt.

Netzplanung

Zunachst wird das Streckennetz definiert, das der Planung zugrunde liegt — be-
stehend aus Haltestellen, Abstellungen und Streckenverldufen (Abbildung 15).
Das vorliegende abstrahierte Streckennetz umfasst die zwei sich kreuzenden
Linien A-C-E und G-C-H mit den jeweiligen Haltestellen A, C, E, G und H. Wah-
rend an der Haltestelle C nur Linienfahrten erlaubt sind, befinden sich die Hal-
testellen A, E, G und H jeweils in komplexeren Bahnbetriebsstellen. Diese besit-
zen neben der Haltestelle weitere Abstellnetzpunkte (A.AB, E.AB, G.AB und
H.AB). Letztere reprasentieren Abstellgleisgruppen. Die Abstellpunkte ermdgli-
chen in der Planung, sowohl Linienfahrten als auch Rangierfahrten an diesen
Punkten beginnen und enden zu lassen. Alle Orte werden mit jeweils zwei Stre-
cken verbunden, um sowohl Linienfahrten als auch Rangierfahrten planen zu
kdnnen. Eine Auswertung der Streckenlangen ist flir das Teilmodell B nicht re-
levant, weshalb auf entsprechende topologische Festlegungen verzichtet
wurde.

Die Anzahl und Lange der Bahnsteig- und Abstellgleise werden nicht definiert.
Es gilt die Annahme, dass grundsatzlich immer genug freie Kapazitaten vorhan-
den sind. Topologisch befinden sich die Abstellungen in verlangerter Fahrtrich-
tung des im Endbahnhof endenden Zuges. Fir die Fahrt in die Abstellung ist
somit kein Fahrtrichtungswechsel erforderlich. Durch die Topologie ergeben sich
jedoch physische Fahrtrichtungswechsel, wenn Uber die Haltestellen oder die
Abstellpunkte gewendet wird.

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 72

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



G.AB

A / QQ/ E.AB

@ -8

Abbildung 15: Netzmodell (Farbgebung: , Abstell-
punkte und Rangierstrecken)

Fahrplanung

Ein abgestimmter Musterfahrplan fiir eine Regelwoche mit 4 unterschiedlichen
Betriebstagen (MoDo, Fr, Sa, und SoF) wurde von der Arbeitsgruppe in Zusam-
menarbeit mit KCW zur Verfligung gestellt. Dieser umfasst taglich einen ein-
stlindigen Grundtakt sowie MoDo und Fr einen Verstarkertakt von 30 min zwi-
schen 06:00 Uhr und 08:00 Uhr bzw. zwischen 16:00 Uhr und 19:00 Uhr auf
der Linie A-C-E (Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.).
Die Zugleistungen werden in Einfachtraktion mit einem einheitlichen Fahrzeug-
typen erbracht, mit der Ausnahme der Traktionsverstarkung (Doppeltraktionen)
auf der Linie G-C-H am MoDo und Fr zwischen 06:00 und 08:00 Uhr sowie
zwischen 16:00 und 19:00 Uhr. Die grundlegenden Zugfolgezeiten wurden da-
nach auf der Linie A-C-E mittels Zufallsgenerator modifiziert, auf der Linie G-C-
H wechseln diese hingegen alternierend zwischen 00:50 h und 01:10 h. Mit Hilfe
dieses Vorgehens werden die in der Realitdt unterschiedlichen Wendezeiten in
den Verkehrsnetzen simuliert. Friheste Abfahrten sind MoDo und Fr um 04:00
Uhr sowie Sa und SoF um 05:00 Uhr.
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MKCW VU &
:g_

Linie (A-C-E)

VT Mo-Do Fr Sa So
Fahrtzeit [hh:mm] 01:20 01:20 01:20 01:20
Erste Abfahrt ab [hh:mm] 04:00 04:00 05:00 05:00
Letzte Abfahrt bis [hh:mm] 00:00 01:00 02:00 00:00
Verstarker - frih: von [hh:mm)] 06:00 06:00

Verstarker - frih: bis  [hh:mm)] 08:00 08:00

Verstarker - spat: von [hh:mm)] 16:00 16:00

Verstarker - spat: bis  [hh:mm)] 19:00 19:00

Grundtakt [min] 60 60 60 60
Verstarkertakt [min] 30 30

Linie (G-C-H)

VT Mo-Do Fr Sa So

Fahrtzeit [hh:mm] 02:35 02:35 02:35 02:35
Erste Abfahrt ab [hh:mm] 04:00 04:00 05:00 05:00
Letzte Abfahrt bis [hh:mm] 23:00 00:00 01:00 23:00

Verstarker - frih: von [hh:mm]

Verstarker - frih: bis  [hh:mm)]

Verstdrker - spat: von [hh:mm]

Verstarker - spat: bis  [hh:mm)]

Grundtakt [min] 60 60 60 a0
Verstarkertakt [min]

Traktionsverstarkung auf der Linie G-C-H Mo-Fr zwischen 6-8 Uhr und 16-19 Uhr

Abbildung 16: Fahrplan, Ubersicht (v6: 22.06.2020)
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Musterfahrplan
Fahrt

Halte

A

C(an)

C (ab)

E

Fahrt

Halte

C (an)
C (ab)

Fahrtdauer
[min]  04:00
45 04:45
04:50
30 05:20

Fahrtdauer
04:00
30 04:30
04:35
45 05:20

05:00
05:45
05:50
06:20

05:05
05:35
05:40
06:25

06:00
06:45
06:50
07:20

06:07
06:37
06:42
07:27

06:30
07:15
07:20
07:50

06:36
07:06
07:11
07:56

07:00
07:45
07:50
08:20

07:02
07:32
07:37
08:22

07:30
08:15
08:20
08:50

07:33
08:03
08:08
08:53

o08:
08:
08:
08:

07:
08:
08:
0s:

17 19

00 09:00 10:00
45 09:45 10:45
50 09:50 10:50
20 10:20 11:20

18 20

56 08:50 09:41
26 09:20 10:11
31 025 10:16
16 10:10 11:01

mkcuw

Abbildung 17: Fahrplan, Ziige der Linie A-C-E am Betriebstag MoDo

Musterfahrplan
Fahrt

Halte

A

C (an)

C (ab)

E

Fahrt

Halte

€ (an)
C (ab)

Fahrtdauer
[min]  04:00
45 04145
04:50
30 05:20

Fahrtdauer
04:00
30 04:30
04:35
45 05:20

05:00
05:45
05:50
06:20

05:05
05:35
05:40
06:25

06:00
06:45
06:50
07:20

06:07
06:37
06:42
07:27

06:30
07:15
07:20
07:50

06:36
07:06
07:11
07:56

07:00
07:45
07:50
08:20

10

07:02
07:32
07:37
08:22

07:30
08:15
08:20
08:50

07:33
08:03
08:08
08:53

13

08:00
08:45
08:50
09:20

14

07:56
08:26
08:31
09:16

17 19

09:00 10:00 1
09:45 10:45 1
09:50 10:50 1.
10:20 11:20 1

18 20

08:50 09:41 1
09:20 10:11 1
09:25 10:16 1
10:10 11:01 1

Abbildung 18: Fahrplan, Ziige der Linie A-C-E am Betriebstag Fr

Musterfahrplan
Fahrt

Halte

A

C(an)

C (ab)

E

Fahrt
Halte

C(an)
C (ab)

Fahrtdauer

[min]  05:00
45 05:45
05:50

30 06:20

Fahrtdauer

05:00
30 05:30
05:35
45 06:20

06:00
06:45
06:50
07:20

06:01
06:31
06:36
07:21

07:00
07:45
07:50
08:20

06:58
07:28
07:33
08:18

08:0
08:4
08:5

0 09:
5 09:
0 09:

09:20 10:

08:0
08:3
08:3

3 09:
3 09:
8 09:

09:23 10:

oo
45
50
20

10

02
32
37
22

11

10:00
10:45
10:50
11:20

12

10:09
10:39
10:44
11:29

11:00
11:45
11:50
12:20

11:05
11:35
11:40
12:25

Abbildung 19: Fahrplan, Ziige der Linie A-C-E am Betriebstag Sa

Musterfahrplan
Fahrt
Halte

Fahrtdauer

[min]

05:00
45 05:45
05:50
30 06:20

Fahrtdauer

05:00
30 05:30
05:35
45 06:20

06:
06:
06:
07:

06:
06:
06:
07

o0 o
45 0
50 0
20 0

o1 o
31O
36 0
21 O

7:00
7:45
7:50
8:20

6:58
728
7:33
8:18

08:00
08:45
08:50
09:20

08:03
08:33
08:38
09:23

09:00
09:45
09:50
10:20

10

09:02
09:32
09:37
10:22

11

10:00 1
1045 1
10:50 1
1120 1

12

10009 1
10039 1
1044 1
1129 1

Abbildung 20: Fahrplan, Ziige der Linie A-C-E am Betriebstag SoF
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21 23 25 27 29 33 35 37 39 41 43 45
11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00
11:45 12:45 13:45 14:45 15:45 16:45 17:15 17:45 18:15 18:45 19:15 19:45
11:50 12:50 13:50 14:50 15:50 16:50 17:20 17:50 18:20 18:50 19:20 19:50
12:20 13:20 14:20 15:20 16:20 17:20 17:50 18:20 18:50 19:20 19:50 20:20

22 24 26 28 32 34 36 38 40 42 44 46
10:47 11:43 12:48 13:48 14:46 15:48 16:16 16:51 17:23 17:58 18:30 18:56
11:17 12:13 13:18 14:18 15:16 16:18 16:46 17:21 17:53 18:28 19:00 19:26
11:22 12:18 13:23 14:23 15:21 16:23 16:51 17:26 17:58 18:33 19:05 19:31
12:07 13:03 14:08 15:08 16:06 17:08 17:36 18:11 18:43 19:18 19:50 20:16
21 23 25 27 29 33 35 37 39 41 43 45 47

1:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00 20:00
1:45 12:45 13:45 14:45 15:45 16:45 17:15 17:45 18:15 18:45 19:15 19:45 20:45
1:50 12:50 13:50 14:50 15:50 16:50 17:20 17:50 18:20 18:50 19:20 19:50 20:50
2:20 13:20 14:20 15:20 16:20 17:20 17:50 18:20 18:50 19:20 19:50 20:20 21:20
22 24 26 28 32 34 36 38 40 42 44 46 48
0:47 11:43 12:48 13:48 14:46 15:48 16:16 16:51 17:23 17:58 18:30 18:56 20:06
1:17 12:13 13:18 14:18 15:16 16:18 16:46 17:21 17:53 18:28 19:00 19:26 20:36
1:22 12:18 13:23 14:23 15:21 16:23 16:51 17:26 17:58 18:33 19:05 19:31 20:41
2:07 13:03 14:08 15:08 16:06 17:08 17:36 18:11 18:43 19:18 19:50 20:16 21:26
15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35
12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00
12:45 13:45 14:45 15:45 16:45 17:45 18:45 19:45 20:45 21:45 22:45
12:50 13:50 14:50 15:50 16:50 17:50 18:50 19:50 20:50 21:50 22:50
13:20 14:20 15:20 16:20 17:20 18:20 19:20 20:20 21:20 22:20 23:20
16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
11:59 12:58 13:54 14:54 16:00 16:51 17:54 18:53 19:48 20:54 22:03
12:29 13:28 14:24 15:24 16:30 17:21 18:24 19:23 20:18 21:24 22:33
12:34 13:33 14:29 15:29 16:35 17:26 18:29 19:28 20:23 21:29 22:38
13:19 14:18 15:14 16:14 17:20 18:11 19:14 20:13 21:08 22:14 23:23
13 15 17 19 21 23 25 27 20 31
1:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00
1:45 12:45 13:45 14:45 15:45 16:45 17:45 1845 19:45 20:45
1:50 12:50 13:50 14:50 15:50 16:50 17:50 18:50 19:50 20:50
2:20 13:20 14:20 15:20 16:20 17:20 18:20 19:20 20:20 21:20
14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
1:05 11:59 12:58 13:54 14:54 16:00 16:51 17:54 18:53 19:48
1:35 12:29 13:28 14:24 15:24 16:30 17:21 18:24 19:23 20:18
1:40 12:34 13:33 14:29 15:29 16:35 17:26 18:29 19:28 20:23
2:25 13:19 14:18 15:14 16:14 17:20 18:11 19:14 20:13 21:08
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Musterfahrplan
Fahrt
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G
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H
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Halte
H
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101
Fahrtdauer
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Abbildung 21: Fahrplan, Ziige der Linie G-C-H am Betriebstag MoDo
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Abbildung 22: Fahrplan,

Musterfahrplan
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Abbildung 23: Fahrplan, Ziige der Linie G-C-H am Betriebstag Sa
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16:05
16:10
17:25

123

16:00
17:15
17:20
18:35

124

15:50
17:05
17:10
18:25

125

16:00
17:15
17:20
18:35

126

16:00
17:15
17:20
18:35

125

17:00
18:15
18:20
19:35

126

17:00
18:15
18:20
19:35

125

16:00
17:15
17:20
18:35

126

16:00
17:15
17:20
18:35

127

17:00
18:15
18:20
19:35

128

16:50
18:05
18:10
19:25

127

18:00
19:15
19:20
20:35

128

17:50
19:05
19:10
20:25

127

17:00
18:15
18:20
19:35

128

16:50
18:05
18:10
19:25

120

18:00
19:15
19:20
20:35

130

18:00
19:15
19:20
20:35

129

19:00
20:15
20:20
21:35

130

19:00
20:15
20:20
21:35

129

18:00
19:15
19:20
20:35

130

18:00
19:15
19:20
20:35

131

19:00
20:15
20:20
21:35

132

18:50
20:05
20:10
21:25

131

20:00
21:15
21:20
22:35

132

19:50
21:05
21:10
22:25
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131

19:00
20:15
20:20
21:35

132

18:50
20:05
20:10
21:25

133

20:00
21:15
21:20
22:35

134

20:00
21:15
21:20
22:35

133

21:00
22:15
22:20
23:35

134

21:00
22:15
22:20
23:35

133

20:00
21:15
21:20
22:35

134

20:00
21:15
21:20
22:35

135

21:00
22:15
22:20
23:35

136

20:50
22:05
22:10
23:25

135

22:00
23:15
23:20
00:35

136

21:50
23:05
23:10
00:25

135

21:00
22:15
22:20
23:35

136

20:50
22:05
22:10
23:25

137

22:00
23:15
23:20
00:35

1328

22:00
23:15
23:20
00:35

137

23:00
00:15
00:20
01:35

138

23:00
00:15
00:20
01:35

137

22:00
23:15
23:20
00:35

138

22:00
23:15
23:20
00:35

139

23:00
00:15
00:20
01:35

140

22:50
00:05
00:10
01:25

139

00:00
01:15
01:20
02:35

140

23:50
01:05
01:10
02:25

138

23:00
00:15
00:20
01:35

140

22:50
00:05
00:10
01:25

141

00:00
01:15
01:20
02:35

142

00:00
01:15
01:20
02:35

141

01:00
02:15
02:20
03:35

142

01:00
02:15
02:20
03:35
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Musterfahrplan

Fahrt 101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 123 125 127 129 131
Halte Fahrtdauer

G [min] 05:00 06:00 07:00 08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00
C (an) 75 06:15 07:15 08:15 09:15 10:15 11:15 12:15 13:15 14:15 15:15 16:15 17:15 18:15 19:15 20:15 21:15
C (ab) 06:20 07:20 08:20 09:20 10:20 11:20 12:20 13:20 14:20 15:20 16:20 17:20 18:20 1%:20 20:20 21:20
H 75 07:35 08:35 0%:35 10:35 11:35 12:35 13:35 1435 15:35 16:35 17:35 18:35 19:35 20:35 21:35 22:35
Fahrt 102 104 106 108 110 112 114 116 118 120 122 124 126 128 130 132
Halte Fahrtdauer

H 05:00 05:50 07:00 07:50 09:00 09:50 11:00 11:50 13:00 13:50 15:00 15:50 17:00 17:50 19:00 19:50
C (an) 75 06:15 07:05 08:15 09:05 10:15 11:05 12:15 13:05 14:15 15:05 16:15 17:05 18:15 19:05 20:15 21:05
C (ab) 06:20 07:10 08:20 09:10 10:20 11:10 12:20 13:10 14:20 15:10 16:20 17:10 18:20 19:10 20:20 21:10
G 75 07:35 08:25 0935 10:25 11:35 12:25 13:35 14:25 15:35 16:25 17:35 18:25 19:35 20:25 21:35 22:25

6.5 Umlaufplanung

In einem nachsten Schritt werden die Zugleistungen zu eintdgigen Laufleis-
tungsketten (Umlaufe) verbunden. Diese Umldufe bestehen aus den Zugleis-
tungen sowie Standzeiten und Rangierfahrten. Da es sich bei dem vorliegenden
Streckennetz um eine virtuelle Topologie handelt, werden die Bahnhéfe hin-
sichtlich betrieblicher Parameter fiir Fahrzeug- und Personalbewegungen abs-
trahiert. Hierbei wird angenommen, dass es sich um mittelgroBe Bahnhdfe mit
jeweils einer Gruppe an Abstellgleisen handelt und das Fahrzeug innerhalb einer
pauschalen Zeitspanne lber nicht modellierte weitere Wendepunkte zwischen
der Abstellung und der Haltestelle rangieren kann.

6.5.1 Umlaufvorgaben

In Abstimmung mit der Arbeitsgruppe wurden als Reprasentation dieser be-
trieblichen Tatigkeiten pauschale Rangierzeiten angenommen, welche mit einer
Dauer von 7 min eingefiigt werden. Diese Rangierzeiten reprasentieren aufsum-
miert folgende umlaufbezogene Tatigkeiten:

®» Fahrzeit

= Komplexe Rangierbewegungen durch den Bahnhof inkl. Fahrtrichtungs-
wechsel

= Warten auf Freigabe der FahrstraBe / Kreuzen von Hauptgleisen
= Tageszeittypische Belegung und Auslastung

Des Weiteren wird eine Standzeit an der Haltestelle vor und nach einer Linien-
fahrt von 8 min angenommen. Mdgliche Tatigkeiten wahrend dieser Standzeit
sind

= Ein- und Aussteigen von Fahrgasten an Start- und Endhaltestelle

= Eventuelle Ubernahme (V3) und Ubergabe (A3) beim Wechsel des Trieb-
fahrzeugftihrers
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133

21:00
22:15
22:20
23:35

134

21:00
22:15
22:20
23:35

135

22:00
23:15
23:20
00:35

136

21:50
23:05
23:10
00:25

137

23:00
00:15
00:20
01:35

138

23:00
00:15
00:20
01:35
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= Eventueller Flihrerstandswechsel (FstdW) durch Fahrtrichtungswechsel und
im Starken/Schwachen-Szenario

= Eventuelles Kuppeln (Ku) oder Trennen (Tr) im Starken/Schwachen-Szena-
rio

Diese Standzeiten an der Haltestelle werden nur dann eingefiigt, wenn keine
Bahnsteigwende erfolgt, sondern das Fahrzeug die Standzeit zwischen Linien-
fahrten (Wendezeit) in der Abstellung absolviert (Zwischenabstellung). Die
Standzeiten zwischen Linienfahrten (Wendezeiten) wurden zusammen mit der
Arbeitsgruppe wie folgt definiert:

= Eine minimale Wendezeit an der Haltestelle (fiir die Bahnsteigwende) von
10 min berticksichtigt Verspatungspuffer sowie Zeitfenster fiir Flihrerstands-
wechsel, Vorbereitungs- und Abschlussdienste bei Triebfahrzeugfiihrer-
wechseln. Da die Zugfolgezeiten teilweise per Zufallsgenerator erzeugt wur-
den, kdme es unter Umstédnden ohne eine minimale Wendezeit zu potenziell
zu kurzen Wendezeiten. Der angenommene Zeitwert deckt diese Gefahr ab.

= Eine maximale Wendezeit an der Haltestelle (flir die Bahnsteigwende) von
44 min definiert das maximale Zeitfenster zwischen zwei Linienfahrten, in
welchem das Fahrzeug eine Bahnsteigwende noch absolvieren darf.

= Eine minimale Wendezeit in der Abstellung von 45 min fiihrt dazu, dass ab
einem Zeitfenster von 45 min zwischen zwei Linienfahrten das Fahrzeug die
Wendezeit in der Abstellung absolvieren muss. Hierbei werden neben den
Rangierzeiten auch die Standzeiten an der Haltestelle eingeplant.

= Eine maximale Wendezeit in der Abstellung wurde nicht definiert, so dass
ein Fahrzeug zeitlich uneingeschrankt in der Zwischenabstellung stehen
darf.

Eine weitere abgestimmte Vorgabe besagt, dass Umlaufe ausschlieBlich in den
Abstellgleisgruppen beginnen und enden diirfen, also eine Nachtabstellung nur
dort erfolgen darf, nicht an der Haltestelle. Grundsatzlich werden Zugformatio-
nen ausschlieBlich gekuppelt fir die Nacht abgestellt.

6.5.2 Umlaufbildung

AnschlieBend werden die Zugfahrten unter Berlicksichtigung der in Abschnitt
6.5.1 beschriebenen Umlaufvorgaben automatisch zu eintdgigen Umldufen ver-
knipft. Das Hauptziel ist die Minimierung der betrieblichen Kosten hinsichtlich
folgender Parameter:

® Anzahl der resultierenden Umlaufe

= Summe der Zugstunden und damit einhergehend auch Rangier- und Stand-
Zeiten
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Summe der Kuppel- und Trennsituationen, da hierflir zusatzliche dienstliche
Arbeitszeit generiert wird.

Zwingend einzuhaltende Randbedingungen sind neben den Umlaufvorgaben
(Abschnitt 6.5.1) folgende:

Das

Vollstandige Verplanung der Linienfahrtmasse

Taglicher Fahrzeugausgleich: Es wird pro Betriebstag sichergestellt, dass ein
Fahrzeugausgleich gegeben ist. Dieser Ausgleich wird ausschlieBlich inner-
halb des Betriebstages gewahrleistet, ein mehrtagiger Ausgleich bzw. eine
mehrtagige Laufleistungskette wird nicht berlicksichtigt, zumal diese eine
genauere Definition von Fahrzeugtypen und Fristen erfordern wirde. Dies
bedeutet, dass weder eine Laufleistungskette der Musterwoche noch eine
Laufleistungskette flir Feiertagsszenarien wie Ostern, Pfingsten, Weihnach-
ten etc. erstellt wird. Auch wenn fiir weitergehende Berechnungen die Um-
laufe auf das Kalenderjahr ausgerollt werden, ist die Planung einer mehrta-
gigen Laufleistungskette untypisch. Die in diesem Projekt durchgefiihrten
fahrzeugseitigen Berechnungen sind am ehesten noch mit einer Angebots-
planung flr Ausschreibungen im SPNV vergleichbar, bei welchen typischer-
weise keine mehrtagigen Laufleistungsketten berticksichtigt werden.

Ergebnis sind die Umlaufplane flir die vier Betriebstage MoDo, Fr, Sa, und

SoF.

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Abb

Der

ildung 25: Umlaufe (Beispiel: Umlaufe am Betriebstag MoDo; Farbgebung: Lini-
enfahrten, Rangierfahrten, )

von der Arbeitsgruppe Ubermittelte Musterfahrplan ergibt einen unsymmet-

rischen Umlaufplan am Betriebstag SoF. Fiir den nétigen Fahrzeugausgleich
wird eine Uberfiihrungsfahrt bendtigt, wobei diese als Leerreisezug fiir die
Dienstplanung markiert wird. Des Weiteren wird bei dieser Uberfiihrungsfahrt
keine Standzeit in Bahnhof C geplant.
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6.6 Dienstplanung

Die Konfiguration fiir die Dienstplanung wird als Dienstvorgaben (Abschnitt
6.6.2) hinterlegt und umfasst Regelwerke

= fir die Bestimmung der zu verplanenden Umlaufmasse (Abschnitt 6.6.2.1)

= flr mdgliche Netzpunkte, an denen ein Personalwechsel erlaubt ist (Ab-
schnitt 6.6.2.2)

= fir das automatische Einfiigen von dienstlichen Erganzungen (Abschnitt
6.6.2.3)

= fir die Einhaltung von innerdienstlichen Regelungen des Arbeitszeitgesetzes
und der Tarifvertrage inklusive der Bewertung von Dienstbestandteilen (Ab-
schnitt 6.6.2.10)

= fir die Platzierung von Pausen (Abschnitt 6.6.2.12)
= fir die Abbildung von Zuschlagen (Abschnitt 6.6.2.13)

6.6.1 Genereller Aufbau von Diensten

Bei der Dienstbildung werden unterschiedliche Priifungsalgorithmen durchlau-
fen, um die Bildung ausschlieBlich regelkonformer Dienste sicherzustellen. Die
Priifungen stellen sicher, dass

s Dienste llickenlos sind
s keine Ortsbriiche existieren

= alle Regelwerke eingehalten wurden

Als Ergebnis fiir alle weiterflihrenden Planungsschritte werden ausschlieBlich
regelkonforme Dienste verwendet.

Ein regelkonform erstellter Dienst besteht aus Fahrdienstelementen (Details
siehe Abschnitt 6.6.2.1) und Erganzungen. Er wird durch Umlaufwechsel in
Dienststlicke unterteilt, wobei ein Dienststiick sowohl die Fahrdienstelemente
des Umlaufabschnitts als auch die damit zusammenhé@ngenden Erganzungen
beinhaltet.

Die Schichtsymmetrie (<{tarifvertragsabhdngig>; Regelsetparameter ,Ssym")
definiert, dass ein Dienst an demselben Ort beginnen und enden muss. Auch
wenn dieser Parameter theoretisch tarifvertragsabhangig ist, wird im Dienstpla-
nungsmodell eine Schichtsymmetrie als zwingend betrachtet, selbst wenn sie
im konkreten Tarifvertrag nicht verlangt wird.
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6.6.2 Dienstvorgaben

6.6.2.1 Besatzungsvorgaben

Dieses Regelwerk steuert jeweils fiir einen bestimmten Besatzungstypen, wel-
che Zugteile zu welcher Zeit besetzt werden missen bzw. nicht besetzt werden
dirfen. Im Kontext der Dienstplanung werden die beiden Besatzungstypen
Triebfahrzeugfihrer (Tf) und Zugbegleiter (ZuB) definiert, wobei liber die Mit-
arbeiteranzahl der Tarifvertrage (,2 x 75 %"“-Verfahren) entschieden wird, wel-
cher Besatzungstyp in der jeweiligen Iteration betrachtet wird. Durch das Re-
gelwerk werden sogenannte Fahrdienstelemente auf Basis der Umlaufbestand-
teile (Linienfahrten, Rangierfahrten, Standzeiten) erzeugt, welche die Planungs-
masse fur die Dienstplanung ergeben.

Fir die Triebfahrzeugfiihrer (<tarifvertragsabhangig>) gilt, dass

= bei Linienfahrten, Rangierfahrten und Standzeiten an der Haltestelle der
erste Zugteil immer besetzungspflichtig ist

= bei Linienfahrten, Rangierfahrten und Standzeiten an der Haltestelle der
zweite Zugteil immer besetzungsverboten ist

= bei Standzeiten in der Abstellung alle Zugteile besetzungsverboten sind

= besetzungspflichtige Fahrdienstelemente mit einer Ubergabe- und Ubernah-
mepflicht markiert werden (dadurch wird sichergestellt, dass zwei direkt an-
grenzende Fahrdienstelemente, welche in unterschiedliche Dienste verplant
werden, eine Ubergabe- bzw. Ubernahmezeit erfordern)

Fir die Zugbegleiter (<tarifvertragsabhangig>) gilt, dass

= bei fahrgastrelevanten Linienfahrten der erste Zugteil immer besetzungs-
pflichtig ist

= bei betrieblichen Linienfahrten (Leerreisezlige) der erste Zugteil immer be-
setzungsverboten ist

= bei Linienfahrten der zweite Zugteil immer besetzungsverboten ist

= bei Rangierfahrten, Standzeiten an der Haltestelle und Standzeiten in der
Abstellung (Wendezeiten) alle Zugteile besetzungsverboten sind

= besetzungspflichtige Fahrdienstelemente nicht mit einer Ubergabe- und
Ubernahmepflicht markiert werden

6.6.2.2 Ablosestellen

Abldsestellen werden benétigt, um einen Personalwechsel zu ermdglichen.
Grundsatzlich gelten alle Haltestellen und Abstellungen als Abldsestellen.
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6.6.2.3 Erganzungszeiten

Neben der Planungsmasse, welche in Abschnitt 6.6.2.1 definiert wurde, werden
automatische Erganzungszeiten bei der Bildung von Diensten eingefligt. Diese
umfassen

= Vor- und Nachbereitungstatigkeiten (Abschnitt 6.6.2.4)
= Fihrerstandswechselzeiten (Abschnitt 6.6.2.5)

= Kuppel- und Trenntatigkeiten (Abschnitt 6.6.2.6)

= FuBwegezeiten (Abschnitt 6.6.2.7)

= Gastfahrten (Abschnitt 6.6.2.8)

= Pufferzeiten (Abschnitt 6.6.2.9)

6.6.2.4 Vor- und Nachbereitungstatigkeiten

Vor- und Nachbereitungstatigkeiten stellen sogenannte Vorbereitungs- (V-Ta-
tigkeiten) und Abschlussdienste (A-Tatigkeiten) dar, welche baureihenspezifisch
detailliert beschrieben sind und von dem entsprechenden Personal in bestimm-
ten Situationen durchlaufen werden missen?*. Im Kontext des Dienstplanungs-
modells werden ausschlieBlich Triebwagen modelliert. Im Folgenden werden
diese Situationen naher beleuchtet.

Am Anfang eines Umlaufs missen die Triebwagen, welche wahrend der Nacht-
abstellung in den Abstellgleisen standen, flir den folgenden Umlauf aufgeristet
werden, um die Fahrbereitschaft herzustellen. Diese Tatigkeiten werden als V1-
Tatigkeiten bezeichnet. Das entsprechende Analog am Ende eines Umlaufs zum
Abristen eines Triebwagens flir die Nachtabstellung wird als A1-Tatigkeit be-
zeichnet. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte Werte werden flr das
Dienstplanungsmodell angenommen:

= V1 (Einfachtraktion): 25 min
= V1 (Doppeltraktion): 50 min
= A1l (Einfachtraktion): 15 min
= Al (Doppeltraktion): 30 min

Wenn innerhalb eines Umlaufs der Triebfahrzeugfiihrer die Zugformation ver-
lasst, diese jedoch nicht personlich zum Zeitpunkt des Verlassens an einen an-
deren Triebfahrzeugfiihrer (ibergeben werden kann, muss der verlassende
Triebfahrzeugfihrer die Zugformation unpersénlich abstellen (Zwischenabstel-
lung). Hierbei werden Fahrzeugbehandlungen nétig, welche allgemein als A2-

24 Details zu Vor- und Nachbereitungsdiensten werden in sogenannten Teilarbeitsverzeichnissen definiert.
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Tatigkeiten bezeichnet werden. Entsprechende Fahrzeugbehandlungen zur Auf-
nahme einer in der Zwischenabstellung stehenden Zugformation werden als V2-
Tatigkeiten zusammengefasst. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte
Werte werden fir das Dienstplanungsmodell angenommen:

= V2 (Einfachtraktion): 2 min
= V2 (Doppeltraktion): 3 min
= A2 (Einfachtraktion): 2 min
= A2 (Doppeltraktion): 3 min

Wenn innerhalb eines Umlaufs der Triebfahrzeugfiihrer die Zugformation ver-
lasst und unmittelbar im Anschluss ein anderer Triebfahrzeugdfiihrer die Zugfor-
mation betritt, werden sich zeitlich (iberlagernde Ubergabe- (A3-Tétigkeit) und
Ubernahmezeiten (V3-Tétigkeit) erforderlich. Hierbei findet ein persénliches Ge-
sprach zwischen den beiden Triebfahrzeugdfiihrern statt. Folgende in der Ar-
beitsgruppe abgestimmte Werte werden angenommen:

= V3:5min
= A3: 5 min

Zu Beginn eines Dienstes wird die Anmeldung (An) zum Dienst modelliert, zum
Ende eines Dienstes die Abmeldung (Ab) vom Dienst. Die entsprechenden Zeit-
werte sollen auch virtuelle Meldestellen (Orte des Dienstbeginns und Diensten-
des) und damit verbundene Wegezeiten an Dienstanfang und Dienstende ab-
bilden. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte Werte werden angenom-
men:

= An: 1 min

= Ab:1min

Bei den Zugbegleitern werden anstelle von den oben beschriebenen V- und A-
Tatigkeiten inhaltlich ahnliche Erganzungen bendétigt. Vor und nach eines be-
setzten Linienfahrtelements werden Zugvorbereitung- (Zvb) und Zugnachberei-
tungstatigkeiten (Znb) eingefligt. Des Weiteren wird am Ende jedes Dienstes,
jedoch noch vor der Abmeldung (Ab), das Auslesen des mobilen Terminals (MT)
modelliert. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte Werte werden ange-
nommen:

= Zvb: 5 min

= Znb: 5 min

= MT: 10 min
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6.6.2.5 Filihrerstandswechselzeiten

Wenn eine Zugformation die Fahrtrichtung andert und/oder von vorne gestarkt
wird sowie derselbe Triebfahrzeugdfiihrer im Anschluss die Zugformation weiter-
hin besetzt, ist dienstseitig ein Fihrerstandswechsel des Triebfahrzeugfiihrers
erforderlich. Die erforderliche Zeit wird als Fihrerstandswechselzeit (FstdW)
modelliert. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte Werte werden ange-
nommen:

= FstdW (Einfachtraktion): 2 min
= FstdW (Doppeltraktion): 3 min

Im Szenario des Starkens / Schwachens ist die Traktionsstarke am Anfang des
Kuppelvorgangs ist flr die Dauer der Fihrerstandswechselzeit maBgeblich.

6.6.2.6  Kuppel- und Trenntatigkeiten

Wenn sich die Zugstarke einer Zugformation andert, spricht man von Kuppel-
vorgangen. Im Rahmen dieses Dienstplanungsmodells wird angenommen, dass
der Fahrzeugtyp an beiden Enden (ber eine automatische Mittelpufferkupplung
verfiigt, so dass fiir einen Kuppelprozess ein fahrender Zugteil an einen stehen-
den Zugteil kuppelt, ohne dass fiir die physische Kupplung neben dem fahren-
den Triebfahrzeugflhrer zusatzliches Personal notwendig ist — auch nicht auf
dem stehenden Zugteil. Analoge Definition gilt auch fiir einen entsprechenden
Entkuppelvorgang (Trennen). Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte
Werte werden angenommen:

= Ku (Kuppeln): 3 min

= Tr (Trennen): 3 min

6.6.2.7 FuBwegezeiten

FuBwegezeiten werden benétigt, um Ortsbriiche im Bahnhof zwischen Dienst-
stlicken zu Uberbriicken. Hierbei werden FuBwege innerhalb von Bahnhdéfen zu-
rickgelegt. Folgende in der Arbeitsgruppe abgestimmte FuBwegezeiten werden
angenommen:

= Weg (zwischen Haltestelle und Abstellung): 5 min
= PauHin/PauRlick (zwischen Pausenraum und Haltestelle): 1 min

= PauHin/PauRick (zwischen Pausenraum und Abstellung): 1 min

6.6.2.8 Gastfahrten

Gastfahrten werden benétigt, um Ortsbriiche zwischen Dienststiicken zu tber-
briicken, welche per FuBweg nicht zurlickgelegt werden kdnnen oder wenn eine
Gastfahrt die Uberbriickung schneller bewerkstelligen kann. Hierbei kénnen die
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Ortsbriiche sowohl zwischen Bahnhéfen als auch innerhalb eines Bahnhofs exis-
tieren. Zur Uberbriickung stehen Gastfahrten auf den Linienfahrten und Ran-
gierfahrten der Planungsmasse zur Verfiigung. Eine Unter- oder Obergrenze fiir
die Anzahl und Dauer von Gastfahrten pro Ortsbruch wird nicht definiert.

6.6.2.9 Pufferzeiten

Pufferzeiten werden angesetzt, um bereits in einer langfristigen Planungssitua-
tion potenzielle Verspatungen abzufedern und deren Fortpflanzung auf Folge-
leistungen zu unterbinden oder zumindest zu verringern. Daflir wird im Dienst-
planungsmodell eine pauschale Pufferzeit flir den Zugwechsel an allen Halte-
stellen definiert. Diese minimale Pufferzeit gilt zwischen Ankunft an einer Hal-
testelle und Abfahrt an derselben Haltestelle innerhalb eines Dienstes. Dabei ist
es unerheblich, ob es sich um bediente Zugfahrten oder um Gastfahrten han-
delt. Die zeitliche Liicke, welche aus der Pufferzeit resultiert, wird mit bezahlter
Arbeitszeit (bezArb) aufgefiillt. Folgender in der Arbeitsgruppe abgestimmter
Wert wird angenommen:

Pufferzeit: 15 min

6.6.2.10 Dienstarten

Jeder Dienst wird nach einer definierten Dienstart berechnet und muss alle Pa-
rameter, welche in der Dienstart definiert sind, zwingend einhalten. Im Folgen-
den ist eine Liste der Parameter gezeigt:

Maximale Arbeitszeit (<tarifvertragsabhdngig>; Regelsetparameter
»MaxAz")

Die maximale Arbeitszeit beschreibt die maximal zuldssige Summe der
Dauern aller Dienstbestandteile eines Dienstes, welche als Arbeitszeit
gewertet werden. Die tarifvertragsunabhéngige maximale Arbeitszeit
von 10 h ergibt sich aus dem Arbeitszeitgesetz.

Minimale Dienstdauer (<tarifvertragsabhdngig>; Regelsetparameter ,min-
Schi%)
Die minimale Dienstdauer beschreibt die minimal zuldassige Summe der

Dauern aller Dienstbestandteile eines Dienstes und ist in den jeweiligen
Tarifvertragen definiert.

Maximale Dienstdauer (<tarifvertragsabhangig>; Regelsetparameter
»,maxSchil™")

Die maximale Dienstdauer beschreibt die maximal zulassige Summe der
Dauern aller Dienstbestandteile eines Dienstes. Obwohl dieser Parame-
ter in den einzelnen Tarifvertrdgen geregelt ist, wird von der Arbeits-
gruppe eine generelle maximale Dienstdauer von 12 h angesetzt.

Maximale Lenkzeit (<tarifvertragsabhdngig>; Regelsetparameter ,LenkZ")
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Die maximale Lenkzeit beschreibt die maximal zulassige Summe der
Dauern aller Dienstbestandteile eines Dienstes, welche als Lenkzeit ge-
wertet werden. Hierbei kdnnen auch tageszeitabhdangige Werte defi-
niert werden, welche in den jeweiligen Tarifvertragen definiert sind.

® Maximale ununterbrochene Arbeitszeit

Die maximale ununterbrochene Arbeitszeit beschreibt die maximal zu-
lassige Summe der Dauern von angrenzenden Dienstbestandteilen ei-
nes Dienstes ohne das Vorhandensein einer Ruhepause. Die tarifver-
tragsunabhdangige maximale ununterbrochene Arbeitszeit von 6 h ergibt
sich aus dem Arbeitszeitgesetz.

= Maximale ununterbrochene Lenkzeit (<tarifvertragsabhangig>; Regelsetpa-
rameter ,LenkZ")

Die maximale ununterbrochene Lenkzeit beschreibt die maximal zulas-
sige Summe der Dauern aller angrenzenden Dienstbestandteile eines
Dienstes, welche als Lenkzeit gewertet werden, ohne das Vorhanden-
sein einer Lenkzeitunterbrechung. Als Lenkzeitunterbrechung gelten
alle Dienstbestandteiltypen (siehe Abschnitt 6.6.2.11), welche nicht als
Lenkzeit gewertet werden. Die Werte fur die maximale ununterbro-
chene Lenkzeit sind in den jeweiligen Tarifvertragen definiert.

= Dienstsymmetrie ja/nein (<tarifvertragsabhdngig>; Regelsetparameter
»SSym™)
Dieser Parameter beschreibt, ob der Ort des Dienstbeginns auch dem
Ort des Dienstendes entsprechen muss. Obwohl dieser Parameter in
den einzelnen Tarifvertragen geregelt ist, wird tarifvertragsunabhangig
durch die Arbeitsgruppe definiert, dass eine Dienstsymmetrie zwingend
erforderlich ist.

= Minimale Dienststlickdauer

Dieser Parameter beschreibt die minimal zuldssige Summe der Dauern
von Fahrdienstelementen und Erganzungen ohne Umlaufwechsel. Im
hier verwendeten Dienstplanungsmodell wird dieser Parameter nicht
definiert.

6.6.2.11 Bewertung von Dienstbestandteilen

Alle verschiedenen Leistungstypen in Diensten werden im Vorfeld in den Dienst-
vorgaben als so genannte Dienstbestandteiltypen definiert. Dazu gehéren ne-
ben den in Abschnitt 6.6.2.3 beschriebenen Erganzungszeiten auch Dienstbe-
standteiltypen flir die Bedienung der Zugfahrten und Standzeiten in Umldufen.
Fir jeden Dienstbestandteiltyp werden folgende Parameter definiert:

= Wird zu einem definierten Prozentsatz (0 — 100 %) als Arbeitszeit gewertet
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Alle Leistungstypen werden zu 100 % als Arbeitszeit gewertet (Ausnah-
men: Gastfahrten, unbezahlte Pausen und Tatigkeitsunterbrechungen
(TU) werden nach Abstimmung mit der Arbeitsgruppe zu 0 % als Ar-
beitszeit gewertet)

= Wird zu einem definierten Prozentsatz (0 — 100 %) als bezahlte Zeit gewer-
tet (<tarifvertragsabhangig>; Regelsetparameter ,Vergiitung von Mitfahr-
ten" und ,Vergltung von Tatigkeitsunterbrechungen®; Hinweis: Es wurde in
der Arbeitsgruppe festgelegt, dass TU und Gastfahrten tarifvertragsunab-
hangig zu 100 % als bezahlte Zeit gewertet werden)

Alle Leistungstypen werden zu 100 % als bezahlte Zeit gewertet (Aus-
nahmen: Unbezahlte Pausen werden zu 0 % als bezahlte Zeit gewer-
tet)

= Wird als Lenkzeit gewertet

Alle Dienstbestandteiltypen, welche fiir die Bedienung von Linienfahr-
ten und Rangierfahrten verwendet werden, werden zu 100 % als Lenk-
zeit gewertet; alle anderen Dienstbestandteiltypen werden nicht als
Lenkzeit bewertet

= Wird als Pause gewertet

Dienstbestandteiltypen, welche als Pause gewertet werden, setzen die
ununterbrochene Arbeitszeit im Dienst bei Beginn des entsprechenden
Dienstbestandeteils zurtick; im Dienstplanungsmodell wird nur die unbe-
zahlte Pause (unbPau) als Pause gewertet (s. u.)

6.6.2.12 Pausenregeln und Pausen

Pausenregeln definieren, in welcher Weise Pausen in den Licken zwischen
Dienststlicken platziert werden. Hierbei wird definiert,

= wovon die Gesamtpausenlange abhangig ist
= in wie viele Pausen die Gesamtpausenlange aufgeteilt wird
= wie der Rest der Liicken nach Platzierung der Pausen aufgefullt wird

= in welche Liicken Pausen nicht platziert werden dirfen

Die Pausen selbst werden als unbezahlte Pausen (unbPau) eingefiigt. Sie wer-
den weder als Arbeitszeit noch als bezahlte Zeit gewertet und setzen die unun-
terbrochene Arbeitszeit zurlick, sobald sie in einem Dienst platziert werden. Die
Platzierung der Pause geschieht am Ende der Liicke, um sicherzustellen, dass
eventuelle Verspatungen schwacher und seltener die Pausenzeit beeinflussen.

Im Dienstplanungsmodell wurde definiert, dass Pausen

s auf dem Fihrerstand an der Haltestelle erlaubt sind

= im Pausenraum (als P~A, P~E, P~G und P~H ausgewiesen) erlaubt sind
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= am Bahnsteig auBerhalb des Fiihrerstands nicht erlaubt sind

= in der Abstellung auBerhalb des Fihrerstands nicht erlaubt sind

Im Dienstplanungsmodell ist die Gesamtpausenldnge von der Gesamtarbeitszeit
des Dienstes abhangig und folgt der Gesetzgebung laut Arbeitszeitgesetz (Ar-
bZG, § 4 Ruhepausen), so dass hier keine tarifvertragsspezifischen Regelungen
moglich sind. Somit gilt, dass

= mindestens 30 min Ruhepause bei einer Arbeitszeit von mehr als sechs bis
zu neun Stunden bendtigt werden

= 45 min Ruhepause bei einer Arbeitszeit von mehr als neun Stunden benétigt
werden

= die Ruhepausen in Zeitabschnitte von jeweils mindestens 15 Minuten auf-
geteilt werden kdénnen

= nach maximal sechs Stunden ununterbrochener Arbeitszeit eine Ruhepause
erforderlich ist

Die Formulierung laut Arbeitszeitgesetz ist insofern problematisch, als dass nicht
naher beschrieben ist, ob der Gesamtarbeitszeitzustand vor oder nach der Pau-
senplatzierung gemeint ist. Denn durch eine Platzierung einer Ruhepause, wel-
che durch ihre Bewertung (keine Arbeitszeit) die Arbeitszeit des Dienstes selbst
verringert, sind grundsatzlich zwei Zustéande wie oben erwahnt mdglich. Im
Dienstplanungsmodell wird diese Unscharfe dadurch ausgehebelt, dass die be-
nétigte Gesamtpausenlange abhangig von der resultierenden Gesamtarbeitszeit
nach der Platzierung der Ruhepause abhangig ist. Daraus ergibt sich als allge-
meines tarifvertragsunabhangiges Regelset, dass

= unbezahlte Pausen minimal 15 min lang sind (<tarifvertragsabhangig>; Re-
gelsetparameter ,minKP": Kurzpausen von 10 min, welche teilweise in Ta-
rifvertragen erwahnt werden, werden nicht betrachtet)

= pro Licke jeweils nur eine Pause eingefligt werden kann

= Llicken
mit bezArb gefiillt werden kénnen

in bestimmten Fallen mit Tatigkeitsunterbrechung (TU) als Blockele-
ment mit festgelegter Dauer gefiillt werden kénnen

Tatigkeitsunterbrechungen werden nicht als Arbeitszeit, jedoch als bezahlte Zeit
gewertet. Sie dienen dazu, bestimmte Konstellationen aus Gesamtarbeitszeit
und Pausenzeit zu ermdglichen, so dass regelkonforme Dienste resultieren. Da
die TU als Lickenfiller gegeniiber der bezArb nicht als Arbeitszeit gewertet,
jedoch bezahlt wird, sind nachstehende Kombinationen einer unbPau mit bez-
Arb gegeniiber Kombinationen einer unbPau mit einer TU zu bevorzugen.

Fir die arbeitszeitabhdangige Pausenplatzierung gilt, dass
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® bis zu einer resultierenden Gesamtarbeitszeit von 6:00 h

keine unbezahlte Pause (unbPau) bendtigt wird

Licken in Diensten mit bezahlter Arbeit (bezArb) oder mit 15 min TU
oder mit 30 min TU aufgefiillt werden

= zwischen einer resultierenden Gesamtarbeitszeit von 06:01 und 09:00 h
eine Gesamtpausenlange von 30 min bendétigt wird
folgende Kombinationen aus Pause und Lickenfiller mdglich sind
30 min unbPau + bezArb
30 min unbPau + 15 min TU
15 min unbPau + bezArb / 15 min unbPau + bezArb
15 min unbPau + bezArb / 15 min unbPau + 15 min TU
15 min unbPau + 15 min TU / 15 min unbPau + 15 min TU

= Ab einer resultierenden Gesamtarbeitszeit von 09:01 h

Eine Gesamtpausenlange von 45 min benétigt wird

Folgende Kombinationen aus Pause und Liickenfiiller méglich sind
45 min unbPau + bezArb
45 min unbPau + 15 min TU
15 min unbPau + bezArb / 30 min unbPau + bezArb
15 min unbPau + bezArb / 30 min unbPau + 15 min TU
15 min unbPau + 15 min TU / 30 min unbPau + bezArb
15 min unbPau + 15 min TU / 30 min unbPau + 15 min TU

15 min unbPau + bezArb / 15 min unbPau + bezArb / 15 min unb-
Pau + bezArb

15 min unbPau + bezArb / 15 min unbPau + bezArb / 15 min unb-
Pau + 15 min TU

15 min unbPau + bezArb / 15 min unbPau + 15 min TU / 15 min
unbPau + 15 min TU

15 min unbPau + 15 min TU / 15 min unbPau + 15 min TU / 15
min unbPau + 15 min TU

Bei zwei oder mehr Licken, in welchen aufgeteilte unbezahlte Pausen platziert
werden dirfen, stehen auch alle Reihenfolgeméglichkeiten zur Verfligung (z. B.
30 min unbPau in der ersten Liicke und 15 min unbPau in der zweiten Liicke;
oder aber anders herum). Des Weiteren wurde zusammen mit der Arbeits-
gruppe generell festgelegt, dass keine Pause in den ersten und letzten 90 min
des Dienstes platziert werden darf.
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6.6.2.13 Zuschldage

Zuschlage werden als Dienstvorgaben definiert und bei jeder Dienstbildung und
-bearbeitung berechnet. Hierbei wird zwischen Zuschlagstyp, Bezugswert und
Zuschlagswert unterschieden. Der Zuschlagstyp entscheidet, ob es sich um ei-
nen Zeitzuschlag oder Stlickzuschlag handelt, der Zuschlagswert entspricht dem
berechneten Zuschlag auf Basis einer zuschlagsberechtigten Zeitspanne (Be-
zugswert). Im Dienstplanungsmodell sind Zuschlage <tarifvertragsabhangig>
enthalten, da in einzelnen Tarifvertragen ein Zeitzuschlag fiir die Nachtarbeit
(Regelsetparameter , ZzNacht") festgesetzt ist. In diesen Fallen wird dieser Zu-
schlag bereits in den Dienstvorgaben definiert, jedoch wird anstelle eines Zu-
schlagswertes ausschlieBlich die zuschlagsberechtigte Zeitspanne, also der Be-
zugswert, als Kennzahl berechnet am Dienst persistiert. Die eigentlichen Zu-
schlagswerte werden in der Dienstreihenfolgeplanung berechnet. Zur zu-
schlagsberechtigten Zeit zahlen alle Dienstbestandteile, welche als bezahlte Zeit
gewertet werden.

6.6.3 Nachtschichten und Sitzbereitschaften

6.6.3.1 Nachtschichten

Nachtschichten sind Dienste, welche einen groBen Anteil an Nachtarbeit besit-
zen. Da Nachtschichten in der Regel eine groBe Auswirkung auf die Planung
und Einhaltung von Ruhezeiten zwischen Diensten in der Dienstreihenfolge ha-
ben, wurde abgestimmt, dass auch im Dienstplanungsmodell Nachtschichten
geplant werden sollen. Im Dienstplanungsmodell werden diese Nachtschichten
nach den folgenden abgestimmten Parametern erstellt:

= Die Erstellung erfolgt tiber eine manuelle Dienstbildung
= Pro Nacht ist genau eine Nachtschicht erforderlich

= Es werden keine Elemente aus der Planungsmasse zeitlich manuell verscho-
ben

= Es gelten die jeweiligen Regelsets und Dienstvorgaben

= Die Nachtschicht ist immer in Bahnhof H stationiert, da dort die friihesten
und spatesten Leistungen in der Planungsmasse existieren

= Der Dienstbeginn liegt zwischen 19:00 und 22:00 Uhr
= Das Dienstende liegt zwischen 05:00 und 07:00 Uhr

= Der Fokus an Leistungen liegt auf Rangierfahrten und V1/A1-Elementen; es
wird angestrebt, alle Rangierfahrten und V1/Al-Elemente innerhalb des
Zeitfensters von Dienstbeginn und Dienstende zu verplanen

= Falls die Tatigkeitsmasse zu einer zu langen Nachtschicht fihrt (VerstoB ge-
gen generelle Dienstvorgaben oder Parameter in Regelsets), werden der
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Reihe nach die friihesten geplanten Tatigkeiten der Nachtschicht wieder
entzogen, bis die Nachtschicht gebildet werden kann

= Falls nicht genug Rangierfahrten und V1/Al-Elemente zur Verfligung ste-
hen, werden Linienfahrten hinzugezogen

Weiterhin wurde durch die Arbeitsgruppe festgelegt, dass an Heiligabend und
an Silvester der Samstagsfahrplan gilt. Dies wird bei den Nachtschichten bei
den entsprechenden Tagesiibergangen berticksichtigt.

6.6.3.2 Sitzbereitschaften

Sitzbereitschaften werden als zusétzliche stationdre Dienste manuell erstellt.
Der Leistungsinhalt dieser Sitzbereitschaften ist unabhangig von der Planungs-
masse und beinhaltet Bereitschaftselemente und alle notwendigen Erganzun-
gen. Die Dienstbildung erfolgt auf der Basis der abgestimmten Dienstvorgaben
und Parametern aus den jeweiligen Tarifwerken. Reservetatigkeiten in den re-
guldren Diensten werden nicht geplant.

Die planbaren nicht-produktiven Abwesenheiten der Triebfahrzeugfiihrer (Ur-
laub, Weiterbildung, Betriebsratstatigkeit) finden sich in den Verfiigeranteilen
wieder, dagegen spiegeln sich die nicht-planbaren unproduktiven Abwesenhei-
ten (Krankheit, Arbeitsunfall) in den Anteilen der Sitzbereitschaft. Der Anteil
ergibt sich somit aus einer ,mittleren® Krankenquote und wurde tarifvertrags-
unabhangig mit ca. 6 % festgelegt. Da die Ziige ohne Triebfahrzeugfiihrer nicht
fahren kénnen, wohl aber ohne Zugbegleitpersonal, wird fiir Kundenbetreuer
ein Sitzbereitschaftsanteil von ca. 3 % zugrunde gelegt. Dies fihrt dazu, dass
bei einer mittleren Dienstanzahl von ca. 30 Diensten tdaglich zwei Sitzbereit-
schaften bei den Triebfahrzeugfiihrern und eine Sitzbereitschaft bei den Zugbe-
gleitern bendtigt werden. Folgende Parameter wurden festgelegt:

= Sitzbereitschaften werden erst bei Tarifvertragsiterationen ab dem Aufsetz-
punkt 01.01.2017 modelliert

» Sitzbereitschaften werden in Bahnhof A stationiert

= Je Dienst werden 2 stationadre Arbeitsblocke mit einer jeweiligen Dauer von
3:43 h verplant; mit weiteren Erganzungen wird eine Dienstdauer von genau
8:00 h erzielt

= Der Dienstbeginn der ersten Sitzbereitschaft ist zeitgleich mit dem Dienst-
beginn der ersten Friihschicht

= Der Dienstbeginn der zweiten Sitzbereitschaft (nur bei Iterationen mit Trieb-
fahrzeugflihrerdiensten) ist zeitgleich mit dem Dienstende der ersten Sitz-
bereitschaft
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6.6.4 Diensthummerierung

Ein Set an Parametern bestimmt, wie die Dienste benannt werden. Im Dienst-
planungsmodell wurde festgelegt, dass

= Der Kurzname von Diensten sich in folgender Reihenfolge zusammensetzt
aus

Dem Kurznamen des Personalbetriebshofs
Einem Bindestrich
Einer zwei- bzw. dreistelligen Ganzzahl

= Friihschichten mit einem spatesten Dienstbeginn um 09:59 Uhr durchlau-
fend von 01 — 50 nummeriert werden

= Spatschichten mit einem friihesten Dienstbeginn um 10:00 Uhr durchlau-
fend von 51 — 99 nummeriert werden

® Nachtschichten durchlaufend mit 101 — 110 nummeriert werden

» Sitzbereitschaften durchlaufend mit 201 — 210 nummeriert werden

6.6.5 Dienstoptimierung

Die Dienste werden pro Betriebstag und Iteration mit Hilfe der Dienstoptimie-
rung auf Basis der Umlaufe (Abschnitt 6.5) und Dienstvorgaben (Abschnitt
6.6.2) erstellt. Als Planungsmasse dienen die Fahrdienstelemente und Ergan-
zungen eines Betriebstags. Nur Ergebnisse, welche ausschlieBlich regelkon-
forme Dienste beinhalten und bei denen alle pflichtig zu verplanenden Fahr-
dienstelemente in den Diensten verplant sind, werden fiir die weiteren Pla-
nungsstufen berlicksichtigt. Das Ziel ist, die minimale Anzahl an Diensten sowie
die minimale Gesamtarbeitszeit pro Betriebstag zu ermitteln.

Beispielhafte Dienste sind in Abbildung 26 (grafische Darstellung) und Abbil-
dung 27 (tabellarische Darstellung) gezeigt. Die grafische Darstellung zeigt je-
den Dienst als Gantt-Darstellung mit seinen einzelnen Dienstbestandteilen. Die
Farbgebung der Dienstbestandteile ist in einer Legende im oberen Teil beschrie-
ben. Die Gantt-Darstellung zeigt die Uhrzeiten und Netzpunkte von Beginn und
Ende eines einzelnen Dienstbestandteils und die Zugnummern im Falle von Li-
nienfahrten. Links vom Gantt-Diagramm sind die Dienstnamen und der Wo-
chentag (Betriebstag), rechts vom Gant-Diagramm die Kennzahlen (Dienst-
dauer, Arbeitszeit, bezahlte Zeit und Pausenzeit) pro Dienst zu finden.
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Abbildung 26: Grafische Darstellung von Diensten

Die tabellarische Ansicht zeigt jeden einzelnen Dienst im oberen Abschnitt zu-
nachst als Gantt-Darstellung. Im unteren Abschnitt sind die einzelnen Dienstbe-
standteile tabellarisch aufgelistet und pro Dienstbestandteil werden weitere At-
tribute (Name der Tatigkeit, Zugnummer, Linie, Umlaufbezeichnung, Startort
und Endort sowie Startzeit, Endzeit und Dauer der Tatigkeit) beschrieben. Des
Weiteren sind zwischendienstliche Ubergabe-/Ubernahme-Informationen er-
sichtlich.
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5 6 7 8 9 10 11 12 73]
A.AB .
M_A+ A.AB A.AB E A.AB
AAB+ A AAB+ P~E E E. E A M_A-
22 Iﬁ
152535 50 5058 12 27 4149 1927 47 071525
2230 07 25 42 25 24
05 20 36 20 22
Tatigkeit Zugnummer Linie Umlauf von nach Start Ende Dauer
An M_A+ M_A+ 05:49 05:50 00:01
V1 A AB+ AAB+ 05:50 06:15 00:25
Rangieren 7 A.AB A 06:15 06:22 00:07
Standzeit 7 A A 06:22 06:25 00:03
A3 A A 06:25 06:30 00:05
Ubergabe an Dienst A-03
Weg A A.AB 06:30 06:35 00:05
BezArb AAB+ AAB+ 06:35 06:50 00:15
V1 A AB+ AAB+ 06:50 07:15 00:25
Rangieren 1" 7 A.AB A 07:15 07:22 00:07
Standzeit 1 7 A A 07:22 07:30 00:08
Zugfahrt 11 A-C-E 7 A E 07:30 08:50 01:20
Standzeit 1 7 E E 08:50 08:58 00:08
Rangieren 1 7 E E.AB 08:58 09:05 00:07
A2 A-C-E E.AB E.AB 09:05 09:07 00:02
Weg E.AB E 09:07 09:12 00:05
BezArb E E 09:12 09:20 00:08
Ubernahme von Dienst E-01
V3 A-C-E E 09:20 09:25 00:05
FstdW E E 09:25 09:27 00:02
BezArb E. E. 09:27 09:36 00:09
A3 A-C-E E E 09:36 09:41 00:05
Ubergabe an Dienst E-01
PauHin E ~E 09:41 09:42 00:01
BezArb P~E ~] 09:42 09:49 00:07
UNBPAU P~E P~ 09:49 10:19 00:30
PauRiick P~E E 10:19 10:20 00:01
Ubernahme von Dienst E-03
V3 A-C-E E 10:20 10:25 00:05
FstdW E E 10:25 10:27 00:02
BezArb E. E. 10:27 10:47 00:20
Zugfahrt 22 A-C-E 1 E A 10:47 12:07 01:20
Standzeit 22 1 A A 12:07 12:15 00:08
Rangieren 22 1 A A.AB 12:15 12:22 00:07
A2 A-C-E A.AB A.AB 12:22 12:24 00:02
Ab M_A- M_A- 12:24 12:25 00:01

Abbildung 27: Tabellarische Darstellung von Diensten

6.7 Dienstreihenfolgevorgaben

Die Einteilung der Disposition, d. h. die Planung der Dienstreihenfolge, bedarf

Vorgaben der zur Verfiigung stehenden Typen und Regeln.
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Im Projekt werden folgende Typen fur die Erstellung der Dienstreihenfolge ver-
wendet:

6.7.1 Dienste

Die Dienste werden, nach den in den vorherigen Abschnitten beschriebenen
Schritten, <tarifvertragsabhangig> generiert. Die Dienste besitzen eine Einsatz-
planabhangigkeit und stehen nur in ihrem zugeordneten Einsatzplan zur Verfi-

gung.

6.7.2 Verfiigertypen

Ein Verfliger gibt an, dass ein Mitarbeiter flir den Fahrdienst verfligbar ist, aber
ihm noch kein konkreter Dienst zugeteilt wurde. Wird dem Mitarbeiter dann eine
Tatigkeit zugeteilt, entfallt der Verfliger. Der Verfiiger kann auch als freier Dis-
positionszeitraum beschrieben werden. Dabei kann ein Verfliger als ganztagig,
d. h. der Mitarbeiter steht im gesamten Betriebstag zur Verfligung, oder mit
speziellen Zeiten angelegt werden. In diesem Projekt werden nur Verfliger mit
genauen Zeiten verwendet. Dem Verfiiger ist eine Arbeitszeit sowie bezahlte
Zeit zuzuordnen, in diesem Projekt werden pauschal 8 Stunden fiir beides an-
genommen.

6.7.2.1 Verfiiger-Generierung

Im Projekt wurde festgelegt, dass Verfliger <tarifvertragsabhangig> anhand
der jeweiligen Dienstmasse erzeugt werden. Der Grundwert betragt 15 % aller
Dienste pro Tag.

Im Projekt werden drei Verfiiger mit unterschiedlichen Zeiten unterschieden.
Der erste Verfliger je Einsatzplan (V-A-1/2 bzw. V-E-1) beginnt mit der friihes-
ten Frihschicht eines Tages und endet mit dem Ende der Nachtschicht. Dieser
Verflger kann damit alle vorhandenen Dienste abdecken.

Der zweite Verfluger (V-A-1/2 bzw. V-E-1) beginnt wie der erste Verfliger mit
dem Beginn des ersten Dienstes pro Tag. Das Ende des Verfligers ist der letzte
Dienst ohne die Nachtschicht (spatestes Ende einer Spatschicht). Dadurch
ergibt sich in der aktuellen Modellierung, dass im Einsatzplan A der erste und
zweite Verfiger identisch sind, weil dort keine Nachtschicht existiert. Der zweite
Verfliger kann mit dieser Modellierung alle Dienste abgesehen von der Nacht-
schicht abdecken.

Die Zeiten des dritten Verfligers ermitteln sich folgendermaBen: 50 % der
Dienste miissen mit diesem Verfliger abgedeckt werden. Konkret beginnen
50 % der Friihschichten nach der Startzeit des Verfligers und es enden 50 %
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der Spatschichten vor Ende des Verfiigers. Die Zeiten und die Anzahl aller Ver-
flger werden <tarifvertragsabhangig> ermittelt, unter 6.15.1, Anlage 2 ist dazu
ein Beispiel beschrieben.

Die Generierung der Verfliger erfolgt pro Tag. Im Betriebskalender ist eindeutig
festgelegt, welcher Betriebstag an welchem Kalendertag gilt (siehe 6.8),
wodurch die Anzahl der zu generierenden Verfuger eindeutig bestimmt werden
kann. Ziel der Verfliger-Generierung ist es, dass jeden Tag, sofern die Quote
dies erlaubt, der erste und anschlieBend der zweite Verfliger generiert wird.
Sollte die Quote anschlieBend nicht ausgeschdpft sein, wird der dritte Verfliger
generiert. Ist die Dienstmasse grof3 genug, dass vier oder mehr Verfliger gene-
riert werden missten, werden diese mit der Auspragung des zweiten Verfligers
der Dienstreihenfolgeplanung hinzugegeben. Bei der Generierung wird dabei
kaufmannisch gerundet, d. h. bei 10 vorhandenen Diensten an einem Tag und
damit einem errechneten Wert von 1,5 wird auf 2 Verfiiger gerundet. Ebenfalls
gerundet werden die Start- und Endzeiten der Verfliger, diese werden beim
Startpunkt auf eine Viertelstunde abgerundet und beim Endpunkt auf eine Vier-
telstunde aufgerundet. Eine Ausnahme ist gegeben, sofern tarifliche oder ge-
setzliche Regelungen einen Zeitpunkt bestimmen, dann wird auf eine Minute
vor der vollen Viertelstunde gerundet (z.B. 23:59).

6.7.3 Abwesenheitstypen

Abwesenheitstypen werden flr alle Arten von Abwesenheiten (Urlaub, Krank-
heit, Mutterschutz, Wehrlibung, ...) auBer den reguldren freien Tagen bendtigt.
Im Projekt werden folgende Abwesenheitstypen verwendet:

= HURL — Jahreshaupturlaub (3 Wochen, eingetragen von Mo — Fr (inkl. Wo-
chenenden innerhalb des Urlaubs, ohne die Wochenenden vor und nach
dem Urlaub))

= NURL — Nebenurlaub (1 Woche, eingetragen von Mo — Fr)

= TURL — Tagesurlaub (1 — 3 Tage, nicht am Wochenende)

= NaURL — Nachturlaub (1 Tag, nicht am Wochenende)

Die Festlegungen im Urlaub sind in dem Abschnitt 6.10.2 beschrieben.

6.7.4 Frei-Typen

Unter den Frei-Typen werden die verschiedenen Ruhetage hinterlegt. An diesen
Tagen kann keine Tatigkeit flir den Mitarbeiter beginnen und der Mitarbeiter
hat arbeitsfrei. Es werden die <tarifvertragsabhdngigen> Ruhen als einzelne
Frei-Typen angelegt mit ihren Mindestruhezeiten. Einzelne Freitypen ohne eine
Zahl im Namen besitzen keine Mindestruhezeiten. Im Projekt ist dies zum Einen
der Frei-Typ ,R". In den Tarifvertrdagen ohne héherwertige Ruhen wird dieser
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Frei-Typ als einzige Ruhe genutzt. Dieser Typ wird auBerdem an den Wochen-
enden im Jahreshaupturlaub zugeteilt, um zu zeigen, dass diese Tage freie Tage
ohne Urlaubszdhlung sind. Der zweite Frei-Typ ohne Mindestruhezeit ist oD —
ohne Dienst. Dieser Typ wird an einzelnen Tagen innerhalb einer Arbeitskette
vergeben und unterbricht diese nicht. Er dient zur VergroBerung der Ruhezeit,
damit alle Dienstwechsel innerhalb einer Arbeitskette mdglich sind.

Im Projekt werden aktuell folgende Frei-Typen genutzt:
= 0D (ohne Dienst — freier Tag in Arbeitskette)

= R (Ruhe ohne Mindestruhezeit)

= R36 (Ruhe mit mind. 36 Stunden)

= R48 (Ruhe mit mind. 48 Stunden)

= R56 (Ruhe mit mind. 56 Stunden)

Ein R56 am Samstag dient als langes Wochenende und hat dann die
<tarifvertragsabhdngigen> Ruhezeiten von meist 60 Stunden sowie
dessen Kernruhezeiten

6.7.5 Festlegungen zu Dienstreihenfolgeregeln

Im Modell werden nur tarifliche Regelungen beriicksichtigt. Die fir die Dienst-
reihenfolgeplanung notwendigen <tarifvertragsabhangigen> Regelsetparame-
ter werden im Folgenden erlautert:

~AbZr"

Definiert den Abrechnungszeitraum des Tarifvertrags. Der maximale Zeitraum
betragt 12 Monate.

~RZ11"

Minimale Ruhezeit zwischen zwei Tatigkeiten.

»min15So"

Minimale Anzahl an beschaftigungsfreien Sonntagen pro Jahr

~€rsRT"

Regelungen zu Ersatzfeiertagen bzw. Ersatzruhetagen flir Sonntagsarbeit
»,maxWoT"

maximale Anzahl Arbeitstage pro Woche

R

Ruhetagsregelungen

~R36"
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i [V U 60
(unbestimmte) Anzahl Ruhetage R36
226R36"

Anzahl von Ruhetagen pro Kalenderjahr a 36 Stunden und ggf. weitere Bestim-
mungen zu dem Ruhetypen

~26R56"

Anzahl von Ruhetagen pro Kalenderjahr a 56 Stunden und ggf. weitere Bestim-
mungen zu dem Ruhetypen

~1WE/M"

Anzahl der freien (langen) Wochenenden im Monat und deren Bestimmungen
~12WE/J*

Anzahl der freien Wochenenden im Jahr und deren Bestimmungen

+~144hRT"

Maximaler Ruhetagsabstand

»Max2R36"

Bestimmungen fiir das Auftreten des Ruhetyps mit mind. 36 Stunden und max.
48 Stunden hintereinander

»120hR48"

Mindestruhezeit nach einer Arbeitsphase mit einer bestimmten Dauer
~40hDR48"

Mindestruhezeit nach Arbeitszeit mit einer bestimmten Dauer
~20RTSoF"

Anzahl der arbeitsfreien Sonn- und Feiertage

»,maxSchiAn®

Maximale Schichtanzahl pro Jahr

»DispoZ"

Maximale Anzahl von Verfligern (Dispositionszeitraumen)
LRTUr

Regelungen zu Ruhetagen in Verbindung mit Urlauben
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Neben diesen tariflichen Regeln existieren noch modellbasierte Festlegungen,
welche fiir alle Tarifvertrage gleichermaBen giiltig sind. Im Nachkommenden
werden die Absprachen skizziert.

Sollarbeitszeit:

In einem Abrechnungszeitraum kénnen keine Uberstunden vergeben werden.
Minderstunden verfallen nach einem Abrechnungszeitraum und werden nicht
Ubertragen. Der maximale Abrechnungszeitraum ist 12 Monate. Die genauen
Abrechnungszeitrdume sind <tarifvertragsabhangig> und koénnen in kleinere
Intervalle innerhalb des Jahres aufgeteilt werden. Sie sind im Regelsetparame-
ter ,AbZr" definiert.

Verfliger:

Verfliger besitzen definierte Zeiten und diese Zeiten werden in allen Regelun-
gen, wie bspw. dem Dienstiibergang oder Ruhezeiten tber Frei-Typen, beriick-
sichtigt.

Verfuger besitzen eine Arbeitszeit und eine bezahlte Zeit von jeweils 8 Stunden
und diese Werte flieBen in alle relevanten Regeln ein.

Urlaub:

Die Wochenenden innerhalb des Jahreshaupturlaubs werden mit dem Frei-Typ
~R" belegt.

Tages- und Nachturlaube unterbrechen keine Arbeitskette, sondern zéhlen mit
der Tagessollarbeitszeit zu dieser hinzu. Der Hintergrund ist, dass der Tages-
sowie der Nachturlaub in der Praxis im laufenden Jahr genommen wird und
somit die Dienstplanung fiir den Mitarbeiter bereits abgeschlossen ist. Die Mit-
arbeiter wirden im Nachgang nur an Tagen mit Beschaftigung Urlaub beantra-
gen und nicht an freien Tagen.

Fir die Diensteinteilung muss das Personal verfiigbar sein, d. h. eine Tatigkeit
darf nicht in einer Abwesenheit enden sowie in dieser beginnen. Abwesenheiten
und Tatigkeiten kénnen sich dadurch nicht zeitlich iberschneiden.

Frei-Typen/Ruhetage:

Die Ruhetage mit Mindestruhezeit werden nur an einem Tag eingetragen und
mit dem Frei-Typ ,R" aufgefiillt, um auf ihre Mindestruhezeit zu gelangen. In
Tarifvertragen ohne Ruhetypen mit Mindestanspriichen wird nur dieser Frei-Typ
verwendet.

Der Frei-Typ oD unterbricht keine Arbeitskette. (siehe 6.7.4)

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 99

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



Die Anzahl von Frei-Typen/Ruhetagen am Stiick ist auf 7 Tage begrenzt.

In einer Freifolge kénnen die tariflichen (héherwertigen) Ruhen nur einzeln auf-
treten, sofern dies im Tarifvertrag nicht ausdrucklich anders geregelt ist.

Nach einer Folge von 6 Diensten / Tatigkeiten muss mindestens ein Frei gewahrt
werden.

Nach einer Folge von 12 Diensten / Tatigkeiten missen mindestens zwei Frei
gewahrt werden.

6.8 Betriebskalender

Das Modell hat folgenden Verkehrstageschliissel als Zielwert:

= Mo - Do: 201

s Fr: 51
= Sa: 52
= So/F: 61

Im Projekt wurde mit der Arbeitsgemeinschaft das Jahr 2019 mit den Feiertagen
aus Berlin als Grundlage fiir alle Optimierungen ausgewahlt. Das Jahr 2019 mit
den Feiertagen aus Berlin erfiillt den erforderten Zielwert. Jedem Kalendertag
ist ein eindeutiger Betriebstag zugewiesen, wodurch feststeht, welcher Fahrplan
und damit welche Dienste an diesem Tag gliltig sind.

6.9 Einsatzplane

Einsatzplane unterteilen die gesamte Dienstmasse in kleinere, besser handhab-
bare Einheiten. Ein Einsatzplan besteht aus einer Menge von Diensten, die zu
einem Betriebshof gehdren, und Mitarbeitern, die diese Dienste fahren.

Die Dienste und Mitarbeiter eines Einsatzplans werden spater gemeinsam in der
Dienstreihenfolge verplant (einander an den Kalendertagen zugeordnet).

6.10 Mitarbeiter

Die Mitarbeiter im Projekt wurden systematisch angelegt. Die Mitarbeiter mus-
sen eine eindeutige Identifikationsnummer, Vor- und Nachnamen besitzen.

Die Mitarbeiter besitzen Attribute, welche zum Teil <tarifvertragsabhdngig>
sind. Zu den <tarifvertragsabhdngigen> Attributen zahlen die Jahressollarbeits-
zeit (Regelsetparameter , AzRef"), die Betriebszugehdrigkeit (Regelsetparame-
ter ,UR") und die Auspragung des Wahlmodells (Regelsetparameter ,WaMo").
Beim Wahlmodell wird in den aktuellen Tarifvertragen unterschieden in weniger
Arbeit, mehr Entgelt und mehr Urlaub.
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6.10.1 Aufbau des Personalkorpers

Im Projekt werden nur Vollzeitmitarbeiter betrachtet. Die Mitarbeiter werden
auf die zwei Einsatzplane aufgeteilt und bleiben diesen fest zugeordnet. Den
Mitarbeitern wird eine Position gegeben, es wird also eindeutig bestimmt, wel-
cher Mitarbeiter der erste Mitarbeiter im Einsatzplan ist. Die beiden Einsatzplane
sind dabei identisch aufgebaut, d. h. der erste Mitarbeiter besitzt in beiden Ein-
satzplanen dieselbe Auspragung. Die Auspragungen haben Einfluss auf die Ur-
laubstage und die Arbeitszeit des Mitarbeiters.

Die Auspragung der Mitarbeiter wird anhand ihrer prozentualen Verteilung be-
zlglich der Betriebszugehorigkeit sowie des Wahlmodells vorgenommen. Die
prozentuale Verteilung wird in den <tarifvertragsabhangigen> Regelsets (siehe
6.10) festgelegt. Die Methodik zum Aufbau des Personalkdrpers mit dessen Aus-
pragungen wird im Folgenden an einem Beispiel naher erlautert.

Das Beispiel besitzt folgende Verteilungen:

= Grundurlaub anhand der Betriebszugehdrigkeit

ab Beginn: 27 Urlaubstage: 69,11 %

nach 5 Jahren: 28 Urlaubstage: 20,67 %

nach 10 Jahren: 29 Urlaubstage: 10,22 %
= Wahimodell

Mehr Urlaub: 69,77 %

Weniger Arbeit: 30,23 %

In Abhangigkeit zur Mitarbeiteranzahl wird gepruft, wie viele Mitarbeiter einer
bestimmten Auspragung in der Mitarbeiteranzahl vorliegen missen, damit die
angestrebten prozentualen Werte moglichst gut erfiillt werden. In diesem Bei-
spiel entstehen dabei folgende sechs Auspragungen:

= 27 Urlaubstage & Mehr Urlaub
= 27 Urlaubstage & Weniger Arbeit
= 28 Urlaubstage & Mehr Urlaub
= 28 Urlaubstage & Weniger Arbeit
= 29 Urlaubstage & Mehr Urlaub
= 29 Urlaubstage & Weniger Arbeit
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Tabelle 10: rechnerischer Personalkorper

Anzahl 27 Urlaubstage 28 Urlaubstage 29 Urlaubstage
Mitarbei-
ter Mehr Ur- Weniger Mehr Ur- Weniger Mehr Ur- Weniger
laub Arbeit laub Arbeit laub Arbeit
6 2,89308 1,25352 0,86529 0,37491 0,42783 0,18537
5 2,41090 1,04460 0,72107 0,31243 0,35652 0,15448
4 1,92872 0,83568 0,57686 0,24994 0,28522 0,12358
3 1,44654 0,62676 0,43264 0,18746 0,21391 0,09269
p 0,96436 0,41784 0,28843 0,12497 0,14261 0,06179
1 0,48218 0,20892 0,14421 0,06249 0,07130 0,03090

Tabelle 11: abgebildeter Personalkorper

Anzahl 27 Urlaubstage 28 Urlaubstage 29 Urlaubstage
Mitarbeiter
Mehr Ur- Weniger Mehr Ur- Weniger Mehr Ur- Weniger
laub Arbeit laub Arbeit laub Arbeit
6 3 1 1 0 1 0
5 3 1 1 0 0 0
4 2 1 1 0 0 0
3 2 1 0 0 0 0
2 1 1 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0
In

Tabelle 10 ist die Auspragung fiir die Mitarbeiteranzahl idealerweise ausgege-

ben. Dabei wurde folgende Formel verwendet:

Anzahl Mitarbeiter x Wahlmodell(%) x Betriebszugehdrigkeit(%).
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Fir die Mitarbeiteranzahl von 1 bedeutet dies, dass die Auspragung 27 Urlaubs-
tage & Mehr Urlaub mit 0,48218 Personalen (= 1 x 0,6911 x 0,6977) vorhanden
sein sollte. Im Modell werden nur ,,ganze" Mitarbeiter verwendet. In Tabelle 11
wird die

Tabelle 10 auf ,ganze" Mitarbeiter ibertragen. Iterativ wird dabei ein neuer
Mitarbeiter in eine Auspragung einsortiert, wo das Verhaltnis aus der aktuellen
Anzahl von Mitarbeitern in dieser Auspragung (vorherige Stufe mit einem Mit-
arbeiter weniger) und der errechneten Anzahl von Mitarbeitern (Dezimalzahl)
die groBte Abweichung aufweist. Bei der ersten Stufe mit einem Mitarbeiter wird
jeder errechnete Wert mit der Anzahl 0 verglichen. Die Auspragung 27 Urlaubs-
tage & Mehr Urlaub weist dabei die groBte Abweichung auf und erhalt bei der
Mitarbeiteranzahl von 1 einen Mitarbeiter zugeordnet. Flir den zweiten Mitar-
beiter wird Auspragung 27 Urlaubstage & Mehr Urlaub mit der Anzahl 1 vergli-
chen und erhadlt einen negativen Wert. Sie scheidet damit flir die Aufnahme
eines zusatzlichen Mitarbeiters aus. Die restlichen Auspragungen werden wei-
terhin mit der Anzahl 0 verglichen. Die Auspragung 27 Urlaubstage & Weniger
Arbeit besitzt die groBte Abweichung und ein Mitarbeiter wird dieser Auspra-
gung hinzugefiigt. Dieses Vorgehen wird fiir jede weitere Anzahl von Mitarbei-
tern fortgefihrt.

6.10.2 Urlaubsvergabe

Die Urlaube werden mittels der festgelegten Typen (siehe 6.7.3) vergeben. Im
Projekt wurden die folgenden Annahmen abgestimmt: Urlaube werden an Mo —
Fr (inkl. Wochenfeiertage) gezahlt und mit der Tagessollarbeitszeit vergutet.
Dies bedeutet, dass der HURL als 15 genommene Urlaubstage zahlt und Uber
19 Tage eingetragen wird. Der TURL wird mit maximal 5 Tagen im Jahr einge-
tragen, so dass die restlichen Tage bis zum Jahresanspruch mit vollstandigen
NURL eingetragen wird. Der vollstandige NURL bedeutet, dass der NURL wo-
chenweise von Montag bis Freitag eingetragen werden muss und immer als 5
Tage genommener Urlaub zahlt. Im Projekt abgestimmt ist, dass der Urlaub zu
100 % vergeben wird und dies moglichst gleichmaBig tber alle Mitarbeiter. Zu-
dem werden keine saisonalen Spitzen berlicksichtigt. Alle Urlaube werden ganz-
tagig vergeben.

Die Verteilung der Urlaube inklusive des Nachturlaubes ist in 6.10.4 beschrie-
ben. Der Urlaub wird flir den Personalkorper getrennt nach Einsatzplan verteilt.
Die Annahmen zum Nachturlaub werden im nachsten Abschnitt beschrieben.

6.10.3 Nachturlaub

Der Nachturlaub wird fir jeden Tarifvertrag individuell nach den in den <tarif-
vertragsabhangigen> Regelsets (Regelsetparameter ,ZzNacht“) definierten
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Bestimmungen berechnet. Daflir genutzt wird die in 6.15.1 dargestellte Berech-
nung. Fir die Einsatzplane wird die jeweilige Nachtarbeitszeit berechnet und
daraus die resultierenden Nachturlaube abgeleitet. Die Nachturlaube werden
dabei ebenfalls bei der Gleichverteilung der gesamten Urlaube (ber den Perso-
nalkdrper je Einsatzplan bericksichtigt.

6.10.4 Automatische Urlaubsvergabe

Die <tarifvertragsabhangige> Urlaubsvergabe ist, wie in der Praxis liblich, eine
Voraussetzung fur die darauf aufbauende Dienstreihenfolgeplanung und muss
im Vorfeld geschehen. Die Vergabe wird fiir die beiden Einsatzplane getrennt
durchgeftihrt, weil sich, wie in 6.15.1 ersichtlich, die Nachturlaube in den Ein-
satzplanen unterscheiden. AuBerdem soll pro Einsatzplan eine Gleichverteilung
Uber das Personal gewahrleistet sein und nicht iber beide Einsatzpldne gleich-
zeitig.

Die automatische Urlaubsverteilung erfolgt nach folgenden Kriterien. Die <ta-
rifvertragsabhangigen> Anspriiche der einzelnen Urlaubstypen muss fiir jeden
Mitarbeiter erfiillt sein. Der Urlaub soll an den Wochentagen Uber das gesamte
Jahr und dem Personalkdrper méglichst gleichverteilt werden.

Die Vergabe der Urlaube erfolgt mit folgenden Regeln:
= Nach einem Urlaubstag bzw. -block folgt 7 Tage kein weiterer Urlaub

= Am Jahresanfang und -ende (1.1. — 6.1.2019 bzw. 30.12 — 31.12.2019)
werden keine Haupt- und Nebenurlaube vergeben

= Tagesurlaube dirfen am Montag bis Freitag und bis zu drei Tage am Stlick
vergeben werden

= Nachturlaube dirfen nur an einzelnen Tagen am Montag bis Freitag verge-
ben werden

= Nachturlaube werden nur fiir die ersten 25 Personale in einem Einsatzplan
vergeben, sofern der <tarifvertragsabhdngige> Regelsetparameter
»ZzNacht" keine andere Festlegung vorsieht (siehe 6.15.1)

= In einem Urlaubsblock duirfen keine verschiedenen Urlaubstypen auftreten

= Der Haupturlaub wird als Block von 19 Tagen am Stilick eingetragen, begin-
nend am Montag und endend am Freitag

= Der Nebenurlaub wird in Blécken von 5 Tagen Montag bis Freitag eingetra-
gen

6.11 Automatische Dienstreihenfolgeplanung

Die Dienstreihenfolgepldane werden <tarifvertragsabhangig> fiir jeden Einsatz-
plan erstellt. Ziel in diesem Projekt ist es, die minimale Anzahl von Mitarbeitern
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fur einen validen Dienstreihenfolgeplan zu ermitteln. Ein valides Ergebnis ist
vorhanden, wenn alle <tarifvertragsabhangigen> Regelungen erfiillt sind sowie
eine Vollverplanung gegeben ist, d.h. alle <tarifvertragsabhangigen> Dienste
und <tarifvertragsabhangigen> Verfiiger wurden an jedem Tag verplant.

In die automatische Dienstreihenfolgeplanung flieBen folgende <tarifvertrags-
abhangigen> Parameter ein. Als Zeitraum flir die Planung wird immer das ge-
samte Jahr 2019 gewahlt (siehe 6.8). Die Mitarbeiter missen die <tarifvertrags-
abhangigen> Eigenschaften besitzen und die entsprechende Urlaubsverteilung
muss fir diesen Zeitraum feststehen. Um die feststehenden Urlaube werden die
restlichen Typen verplant. Zum einen sind dies alle Tatigkeiten, bestehend aus
den Diensten (siehe 6.7.1) und den Verfugern (siehe 6.7.2). Neben den Tatig-
keiten werden zusatzlich die spezifischen Frei-Typen des jeweiligen Tarifver-
trags vergeben (siehe 6.7.4). Die Planung erfolgt auf Grundlage und Einhaltung
der <tarifvertragsabhangigen> Regelungen sowie den im Projekt festgelegten
Regelungen (siehe 6.7.5).

6.12 Modellierungsanderungen fiir Nachfolgeprojekt

Wahrend des Projektvorgehens wuchs der Kenntnisstand mit fortlaufend prazi-
serer Modellierung. Die Erstellung von Dienstplanen und Dienstreihenfolgepla-
nen erfolgt nach Abstimmung mit den beteiligten Parteien auf einem eingefro-
renen Modellierungsstand vom 15.10.2020. Alle darliber hinaus gehenden Er-
weiterungskonzepte zur Modellierung werden im Folgenden beschrieben und zu
einem spateren Zeitpunkt umgesetzt.

6.12.1 Nachtschichten an Heiligabend und Silvester

Aktuell werden keine Nachtschichten an Heiligabend und Silvester modelliert.

6.12.2 Feiertage in der Urlaubsberechnung und Arbeitszeitbewer-
tung

Ein Urlaubstag wird im Modell an jedem Montag bis Freitag inklusive den Wo-
chenfeiertag gewertet. Der Urlaub wird an diesen Tagen stets mit der Tages-
sollarbeitszeit vergltet. Es erfolgt zusatzlich keine Sonderbehandlung der Fei-
ertage hinsichtlich der Arbeitszeitberechnung, d. h. ein geleisteter Dienst an
Feiertagen wird nur mit der definierten Zeit des Dienstes bewertet. Diese An-
nahmen flihren zu einer deutlichen Reduzierung der Komplexitat des Modells.

Der <tarifvertragsabhangigen> Regelsetparameter ,BewUr" wurde dazu nach-
traglich eingefiigt, hat in den aktuellen Ergebnissen aber keine Beachtung ge-
habt.

6.12.3 Die Wochenenden um den Urlaub

In der aktuellen Modellierung werden die Neben- und Haupturlaube nicht als
ganze Kalenderwoche eingetragen, d. h. der Nebenurlaub wird nur von Montag
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bis Freitag eingetragen und der Haupturlaub als drei Wochen am Stiick inklusive
den zwei Wochenenden innerhalb des Haupturlaubs. Die Wochenenden vor und
nach diesen Urlauben stehen zur freien Verplanung bereit, sofern in den <tarif-
vertragsabhdngigen> Regelsets (bspw. im Regelsetparameter ,RTUr") keine
explizit abweichende Regelung vorkommt.

Flr eine zukinftige Anpassung wird folgender Vorschlag diskutiert:

LUrlaub wird Ublicherweise als ganze Kalenderwoche beantragt (Mo — So). Also
muss der Haupturlaub drei volle Kalenderwochen (Mo — So) mit Urlaub umfas-
sen, zusatzlich wird das WE vor dem Haupturlaub als freies WE geplant. Der
Nebenurlaub muss eine ganze Kalenderwoche (Mo — So) umfassen, ein zusatz-
liches freies WE davor ist nicht erforderlich. Auf Urlaub dirfen keine Frei's/RT's
Uberlagert werden. Demnach muss es immer noch ein zusatzliches freies WE
im Kalendermonat (auBerhalb des Urlaubs) geben. Auch die anderen im Ab-
schnitt III [Anm. BuRa-ZugTV bzw. GDL-Vertrage] geforderten Ruhetage mis-
sen auBerhalb des Urlaubs verplant werden."

6.12.4 Pflichtruhen in Verbindung mit Urlaub

Ist in den <tarifvertragsabhangigen> Regelsets (bspw. im Regelsetparameter
LRTUr") keine explizite Erwahnung, wie mit Ruhetagen um die Haupt- und Ne-
benurlaube zu verfahren ist, so kdnnen an die Urlaube <tarifvertragsabhan-
gige> Ruhen gesetzt werden. Dies bedeutet bspw., dass ein langes Ruhewo-
chenende von 60 Stunden als R56 am Samstag nach einem Urlaub gesetzt wer-
den kann und als Pflichtruhe gewertet wird.

Wie damit kinftig verfahren wird, gilt es zu kléren, analog zum Punkt 6.12.3.

6.12.5 Neue Freitypen

Ersatzfeiertage

In der aktuellen Modellierung werden Ruhetage, welche als Ersatzfeiertage die-
nen, nicht gesondert ausgewiesen. Es ist zu klaren, ob fur Ersatzfeiertage ein
spezieller Frei-Typ ausgewiesen werden muss und welche Bestimmung fiir Er-
satzfeiertage gelten.

Langes Ruhewochenende

Ein <tarifvertragsabhangiges> langes Ruhewochenende wird aktuell (iber den
Typen R56, welcher am Samstag zugeteilt ist, abgebildet. Ein eigener Frei-Typ
fir diese Wochenenden kénnte fiir eine bessere Ubersichtlichkeit sorgen.

6.12.6 Jubildaum

Der Parameter ,Jubildum® (Zusatzurlaub und Pramien) wird in der aktuellen
Modellierung nicht berlicksichtigt, weder in Teilmodell A noch in Teilmodell B.
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In Teilmodell B hatte eine Berlicksichtigung einen groBen Modellierungsauf-
wand zur Folge. Die aktuellen Regelungen flir den Parameter deuten hingegen
auf einen sehr geringen Einfluss hin. Das Thema wird allerdings beobachtet und
kdnnte bei der nachsten Warenkorb-/Methodikanpassung berlicksichtigt wer-
en.

o

6.12.7 Interpretationsspielraum der Regelsets

Die aktuellen <tarifvertragsabhangigen> Regelsets bieten einen gewissen In-
terpretationsspielraum. Dies sollte zukiinftig vermieden werden. Die <tarifver-
tragsabhangigen> Regelsets miissen moglichst eindeutig sein und diirfen mog-
lichst keinen Interpretationsspielraum zulassen.

6.13 Reduzierung der Vollzeitaquivalente aufgrund der
separaten Berechnung der beiden Linien

Die Methodik der Dienstreihenfolgeplanung auf den Musterfahrplan kann zu ei-
ner Mehrung der fiir den PKI relevanten VZA fiihren, weil die Mitarbeiter im
Modell ausnahmslos nur einem von zwei Einsatzplanen zugeordnet werden kdén-
nen — was in dieser extremen Auspragung nicht der Realitat entspricht.

Daher gilt folgende Regelung:

Ist die Summe der Nachkomma-Betrédge der ,unverplanten VZA" aus Finsatz-
plan A und Einsatzplan E gréBer 1, wird von der Summe der VZA genau 1 ab-
gezogen. Die Summe der Vorkomma-Betrage ist dabei unerheblich. Der maxi-
male Abzug betragt 1. Die Berticksichtigung erfolgt im Zuge der Verkniipfung
von Teil A und B.

Im Beispiel (Tabelle 12) betragt die Summe der Nachkomma-Betrage 1,27
(0,43+0,84) und ist somit gréBer 1. Daher liegt die maBgebliche Anzahl der VZA
nicht bei 65, sondern nur bei 64.

Tabelle 12: Reduzierung der VZA, Beispiel (Output Teilmodell B)

33 32

# Mitarbeiter/VZA 65 Anzahl
Urlaub 32,61 32,50 32,55 Anzahl
Dienste 180,52 174,94 177,77 Anzahl
Tatigkeiten 210,18 205,53 207,89 Anzahl

2 Referenzarbeitszeit 67136:00:00 65100:00:00 132236:00:00 Stunden

66256:19:00 63381:01:00 129637:20:00 Stunden
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Bilanz JAZ - bez. Zeit 879:41:00 1718:59:00 2598:40:00 Stunden
Verh. Bez. Zeit/JAZ 98,69 % 97,36 % 98,03 %
unverplante VZA 0,43 0,84 1,28 Anzahl
2034:25 2034:22 2034:24 Stunden

6.14 Deckelung in Teilmodell B

Hinweis: Diese Regelung gilt unabhangig von der in Abschnitt 6.13 beschriebe-
nen Regel und ist ihr vorgelagert, sofern sie zur Anwendung kommt.

Im Rahmen der Entwicklung von Teilmodell B fiir den PKI hat sich u. a. gezeigt,
dass es im Zuge der Dienstreihenfolgeplanung notwendigerweise zu einem
Delta zwischen bezahlter Zeit und zu bezahlender Zeit (Referenzarbeitszeit)
kommt. Das Phanomen ist im Grundsatz bekannt und entsteht dadurch, dass
am Ende des Prozesses (kleine) Reste der vertraglichen Arbeitszeit der einzel-
nen Personale (ibrigbleiben, denen aber aufgrund der Dienstplanungsrestriktio-
nen kein Dienst mehr zugeordnet werden kann, z. B. weil Mindestruhezeiten
sonst nicht eingehalten wiirden. Hinweis: Unproduktive Zeiten, die aber zwin-
gend zu bezahlen sind, wie Wendezeiten, Auf- und Abriistzeiten usw. sind kein
Bestandteil dieses Deltas, sondern bereits in der tatsachlichen / zwingend zu
bezahlenden Arbeitszeit enthalten.

Neu ist, dass durch zukiinftige tarifvertragliche Vereinbarungen Kippmomente
entstehen kdnnten, die dieses Delta sprunghaft erhéhen, etwa, weil zusatzliche
Personale nur deshalb zur Abdeckung von Wochenenddiensten gebraucht wiir-
den, weil deren Zuteilung starken Restriktionen unterldge. Diese Kippmomente
waren daher geeignet, sowohl den PKI SPNV (roh) stark nach oben zu treiben,
wie auch einen neuerlichen / verstarkten Personalmangel auszulésen. Die
SPNV-Aufgabentrager haben daher die Einfiihrung einer Deckelung festgelegt:

= In Teilmodell B des PKI wird im Grundsatz mit der Uiber die verschiedenen
Tarifvertrage hinweg gemittelten Anzahl von Vollzeitaquivalenten gerechnet
(im Rahmen der Mittelung sind Nachkommastellen mdglich). Diese Vollzeit-
aquivalente sind inhaltlich gleichwertig mit der Referenzarbeitszeit.

Im Rahmen der Berechnung des PKI wird das Verhaltnis von tatsachlicher /
zwingend zu bezahlender Arbeitszeit und Referenzarbeitszeit gebildet.

Sofern fiir mindestens einen Tarifvertrag mehr als 20 Prozent der Referenz-
arbeitszeit unproduktiv sind, werden fiir den betreffenden Tarifvertrag die
Referenzarbeitszeit und darauf aufbauend die Zahl der Vollzeitaquivalente
entsprechend gekappt (zur Vorgehensweise siehe unten).
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Sofern der Schwellenwert von 20 Prozent bei einem Tarifvertrag Uberschritten
ist, wird die Begrenzung der outputrelevanten Arbeitsstunden automatisch um-
gesetzt. Sofern ein Deckel bei mindestens 25 Prozent der erfassten Personale
im Warenkorb flir Teilmodell B (NE-Bahnen und DB Regio zusammen) gleich-
zeitig angewendet wird, nehmen Eisenbahnverkehrsunternehmen und zeit-
nah Gesprache auf, um Uber die Griinde fir die Entwicklung und ggf. eine An-
passung des Personalkostenindex zu sprechen. Solange es keinen einvernehm-
lichen Beschluss gibt, gilt weiterhin die bestehende Berechnungsmethodik.

Anwendung der Deckelung

Die Begrenzung der mdglichen Abweichung zwischen bezahlter (produktiver)
Zeit und zu bezahlender Zeit (Referenzarbeitszeit) erfolgt auf Ebene der Tarif-
vertrage in Teilmodell B. Seine Funktionsweise wird im Folgenden erlautert:

Angenommen, Teilmodell B gebe als Ergebnis einen jahrlichen Gesamtbedarf
von 135.000 Stunden (Referenzarbeitszeit) bzw. 100.000 Stunden (produktive
Arbeitszeit) fiir den Betrieb des Musternetzes aus. Bei einer durchschnittlichen
Jahresarbeitszeit von 2.036 Stunden (bei einer angenommenen 39-Stunden-
Woche) pro Vollzeitmitarbeiter ergibt sich ein Personalbedarf von 67 Mitarbei-
tern (135.000 / 2.036 = 66,31, aufgerundet auf 67). Der Anteil an nicht pro-
duktiver Arbeitszeit an der zu bezahlenden Zeit liegt somit bei 25,93 Prozent.
Weil nun ein Deckel von 20 Prozent vorgegeben wird, wiirde nicht mehr die
Referenzarbeitszeit als AusgangsgréBe fiir die Berechnung der benétigten VZA
herangezogen werden, sondern die produktive Zeit (100.000 Stunden) — zuzlig-
lich 20 Prozent ,erlaubter" unproduktiver Zeit (bezogen auf die ausgegebene
Referenzarbeitszeit), in diesem Fall 27.000 Stunden (20 Prozent von 135.000
Stunden). Insgesamt lage in diesem Beispiel die nunmehr maBgebliche Aus-
gangsgréBe somit bei 127.000 Stunden, was — abermals bei einer durchschnitt-
lichen Jahresarbeitszeit von 2.036 Stunden pro Vollzeitmitarbeiter — einer An-
zahl von 63 Mitarbeitern (62,38 aufgerundet) entspricht.

Anwendung der Deckelung

Die Begrenzung der mdglichen Abweichung zwischen bezahlter (produktiver)
Zeit und zu bezahlender Zeit (Referenzarbeitszeit) erfolgt auf Ebene der Gesell-
schaften in Teilmodell B. Seine Funktionsweise wird im Folgenden erldutert:

Angenommen, Teilmodell B gebe als Ergebnis einen jahrlichen Gesamtbedarf
von 135.000 Stunden (Referenzarbeitszeit) bzw. 100.000 Stunden (produktive
Arbeitszeit) flir den Betrieb des Musternetzes aus. Bei einer durchschnittlichen
Jahresarbeitszeit von 2.036 Stunden (bei einer angenommenen 39-Stunden-
Woche) pro Vollzeitmitarbeiter ergibt sich ein Personalbedarf von 67 Mitarbei-
tern (135.000 / 2.036 = 66,31, aufgerundet auf 67). Der Anteil an nicht pro-
duktiver Arbeitszeit an der zu bezahlenden Zeit liegt somit bei 25,93 Prozent.
Wenn nun ein Deckel von beispielsweise 20 Prozent vorgegeben wird, wiirde
nicht mehr die Referenzarbeitszeit als AusgangsgréBe flir die Berechnung der
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benétigten VZA herangezogen werden, sondern die produktive Zeit (100.000
Stunden) — zuzliglich 20 Prozent ,erlaubter® unproduktiver Zeit (bezogen auf
die ausgegebene Referenzarbeitszeit), in diesem Fall 27.000 Stunden (20 Pro-
zent von 135.000 Stunden). Insgesamt lage in diesem Beispiel die nunmehr
maBgebliche AusgangsgrdBe somit bei 127.000 Stunden, was — abermals bei
einer durchschnittlichen Jahresarbeitszeit von 2.036 Stunden pro Vollzeitmitar-
beiter — einer Anzahl von 63 Mitarbeitern (62,38 aufgerundet) entspricht. Bei
einer Obergrenze von mindestens 25,93 Prozent gabe es keinen Effekt, die An-
zahl der Vollzeitmitarbeiter bliebe dann unverandert bei 67.

6.15 Anlagen Teilmodell B

6.15.1 Dienstreihenfolgeplanung

Anlage 1: Nachtminuten-Berechnung

Fir jeden Tarifvertrag wird die Nachtminuten-Berechnung anhand der definier-
ten Werte aus den Regelsets ermittelt.

In den untersuchten Tarifvertragen finden sich unterschiedliche Festlegungen
zum Erlangen von Nachturlaub. Um diesen gerecht zu werden, wurden unter-
schiedliche Methoden angewandt. Die Regelungen sind im <tarifvertragsabhan-
gigen> Regelsetparameter ,,ZzNacht"™ hinterlegt.

Die haufigste Festlegung ist die Anrechnung einer bestimmten Minutenzahl auf
geleistete Nachtstunden. Zur Berechnung der Nachturlaube in diesem Fall wer-
den die gesamten <tarifvertragsabhangigen> Nachtminuten fir alle im Berech-
nungszeitraum vorhandenen Dienste je Einsatzplan ermittelt. Diese Summe
wird in Stunden Uberflihrt und mit der anzurechnenden Minutenanzahl multipli-
ziert. Dieser Wert wird anschlieBend durch die <tarifvertragsabhangige> durch-
schnittliche Tagessollarbeitszeit geteilt. Der resultierende Wert sind die flr den
Einsatzplan mdglichen Nachturlaube. In Abbildung 28 ist dies in einem Beispiel
mit einer angerechneten Zeit von 5 Minuten dargestellt. In den Zeilen 1 — 5
werden die Nachturlaube fiir beide Einsatzplane als Information ausgegeben.
Dafurr wird zunachst die gesamte Nachtarbeitszeit summiert und anschlieBend
in Stunden umgewandelt. In Zeile 3 werden die tarifvertragsabhangigen ange-
rechneten Minuten je Stunde ausgegeben. Die durchschnittliche tagliche Sollar-
beitszeit der Mitarbeiter wird anhand der Jahressollarbeitszeiten aller Mitarbeiter
ermittelt. Der Aufbau der Personalkérper ist in beiden Einsatzplanen identisch,
weshalb dieser Wert auch in den unteren Zeilen verwendet wird. Die Nachtur-
laube ergeben sich aus der Multiplikation der Stunden mit den angerechneten
Minuten und der anschlieBenden Division der Tagessollarbeitszeit. Der Wert
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wird dabei kaufmannisch gerundet. In den unteren Zeilen wird diese Berech-
nung flr die beiden Einsatzplane analog durchgefiihrt. Dariiber hinaus wird be-
rechnet, wie die Verteilung der Nachturlaube auf die ersten 25 Ressourcen in
den Einsatzplanen geschehen muss. In diesem Beispiel werden im Einsatzplan
A 12 Personen einen Nachturlaubsanspruch von 6 Tagen haben sowie 13 Per-
sonen einen Anspruch von 7 Tagen. Der Nachturlaub wird aus Griinden der
Effizienz nur auf eine bestimmte Anzahl von Mitarbeitern verteilt.

A B C

1 ¥ Nachtminuten 30134:25
2 #Stunden 30135
3 angerechnete Minuten 00:05
4 Tagessollarbeitszeit 07:47
5 Tage aus Nachturlaub 322
6

7 |3 Nachtminuten Ep A 15251:49
8 #StundenEp A 15252
9 Tage aus Nachturlaub Ep 163
10 #MA 6 Na-Url 12
11 #MA 7 Na-Url 13
12

13 ¥ Nachtminuten Ep E 14882:36
14 #StundenEpE 14883
15 Tage aus Nachturlaub Ep 159
16 #MA 6 Na-Url 16
17 #MA 7 Na-Url 9

MNORN NN E e
W N = O o ™

bl

Abbildung 28: Nachtminuten Berechnung fiir angerechnete Minuten

Eine weitere Festlegung ist der Zusatzurlaub fiir Wechselschicht-, Schicht- und
Nachtarbeit. In diesem bekommen Personale nach einer geleisteten Anzahl von
Nachtarbeitsstunden zusatzliche Nachturlaubstage. Der erreichbare Wert fiir ein
einziges Personal ist dabei begrenzt auf eine Hochstanzahl von Nachturlauben
pro Jahr. Die Ermittlung der gesamten Nachtminuten pro Jahr funktioniert bei
der Umsetzung dieser Festlegung analog zur obigen. In Abbildung 29 ist ein
Beispiel abgebildet. Aus den gesamten Nachtminuten eines Einsatzplans (Zeile
8 und Zeile 14) wird ermittelt, wie viele Mitarbeiter die volle Anzahl von Nacht-
urlauben erhalten kénnten. In diesem Beispiel kdnnten in Einsatzplan A die ers-
ten 36 Mitarbeiter die vollen 4 Tage bekommen (Zeile 9). Die restlichen Nacht-
stunden werden vollstandig dem nachsten Mitarbeiter zugewiesen, so dass Mit-
arbeiter 37 noch einen Nachturlaub bekommt.
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1 |3 Nachtminuten [h] 25277:44
2 |Nachturlaub aus Nachtarbeit

3 1 80:00
4 2 160:00
5 3 240:00
6 4 320:00
7

8 |3 Nachtminuten Ep A 11674:03
9 |#Mitarbeiter mit 4 Nachturlaubstagen 36
10 |Restlichen Nachturlaubsstunden 154:03
11 |Nachturlbstage des nachsten Mitarbeiters (Mummer: 37} 1
12

13

14 | ¥ Nachtminuten Ep E 13603:41
15 |# Mitarbeiter mit 4 Nachturlaubstagen 42
16 |Restlichen Nachturlaubsstunden 163:41
17 |Nachturlbstage des ndchsten Mitarbeiters (Mummer: 43} 2
18

Abbildung 29: Nachtminuten Berechnung mit angerechneten Nachtstunden

In der dritten aufgetretenen Festlegung erzielen Personale Nachturlaube nach
einer gewissen Anzahl von Tagen in Wechselschicht- und Schichtarbeit. Alle in
der Dienstreihenfolgeplanung eingesetzten Personale sind den kompletten
Berechnungszeitraum tatig, wodurch bei dieser Festlegung alle Mitarbeiter den
Nachturlaub bekommen.

Anlage 2: Verfiigerberechnung

Die Verfligerberechnungen werden fiir jeden Tarifvertrag durchgefiihrt.
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Abbildung 30: Verfiigerberechnung Beispiel

In Abbildung 30 ist die Verfligerberechnung fiir ein Beispiel dargestellt und soll
an diesem exemplarisch erldutert werden.

Die Spalten A — E werden aus dem System erzeugt. In ihnen sind alle Dienste
mit ihren Dienstbestandteilen und den entsprechenden Zeiten aufgelistet. In
den Spalten F und G werden die Dienste nach der Zahl in ihrem Namen geclus-
tert, damit diese besser ausgewertet werden kénnen. In Spalte H wird der Be-
ginn der Frihdienste ermittelt. Die Dienste sind bereits durch ihre Nummerie-
rung eindeutig in Frih-, Spat-, Nacht- und Sitzbereitschaftsdienste unterteilt
(siehe dazu 6.6.4). Die Spalte I berechnet die einzelnen Endzeitpunkte der Spat-
schichten. Das Ende der Nachtschicht wird nicht mitgewertet und gesondert
erfasst. Die Sitzbereitschaften gehen mit ihren Zeiten in die Friih- bzw. Spat-
dienste ein. In den Spalten J — O sind die Zeiten der Verfuger fir den Betriebshof
A ermittelt. Dabei werden fir jeden Betriebstag die Zeiten fiir jeden der drei
vorhandenen Verfliger errechnet. In den Spalten L und M werden dazu fur die
ersten beiden Verflger die friihesten Anfangszeitpunkte (untere Grenze) und
die spatesten Endzeitpunkte (obere Grenze) fiir jeden Betriebstag ermittelt.
Beim ersten Verfliger ist der spateste Endzeitpunkt die Nachtschicht (sofern
diese vorhanden ist). In Betriebshof A sind daher die ersten beiden Verfliger
identisch. In Betriebshof E, in dem die Tabelle analog aufgebaut ist, unterschei-
den sich der erste und der zweite Verfliger in ihren Endzeitpunkten. Der End-
zeitpunkt der Nachtschicht wird dabei direkt aus den entsprechenden Werten
ermittelt. Die Nachtschicht kann aufgrund der Betriebstagslibergange fiir einen
Startbetriebstag mehrmals auftreten. In die Berechnung wird dann das maximal
mdgliche Ende genommen. Fir den dritten Verfliger werden die Zeiten als Me-
dian bestimmt, d. h. fur den Startpunkt werden alle Beginnzeitpunkte der Frih-
dienste an diesem Betriebstag betrachtet und daraus der Median gebildet. Fir
den Endzeitpunkt ist dies analog mit den Endzeiten. Die gefundenen Werte wer-
den anschlieBend auf eine Viertelstunde ab- bzw. aufgerundet. Fiir die Rundung
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wird die Spalte W bendtigt. Diese gerundeten Werte bilden die Start- und End-
punkte der jeweiligen Verfliger pro Betriebstag. In den Spalten O und U wird
zusatzlich die Anzahl der in der Optimierung zu generierenden Verfliger ausge-
geben. Fir den Betriebshof E an den Betriebstagen SoF bedeutet dies, dass
eine Dienstmasse von 10 Diensten vorliegt. Der rechnerische Verfligerwert ist
daher 1,5 und wird auf 2 Verfliger gerundet. Entsprechend wird der dritte Ver-
flger nicht mehr generiert.

7 Kombination der beiden Teilmodelle

Die Zusammenfiihrung beider Teilmodelle erfolgt, indem bestimmte Outputgro-
Ben miteinander multipliziert werden. Hierbei muss insbesondere darauf geach-
tet werden, dass bestimmte Effekte nicht in beiden Modellen erfasst und somit
doppelt gezahlt werden. Sachlich richtig sind folgende Verknipfungen (beide
fuhren zum gleichen Ergebnis):

1.) Summe der Vollzeitaquivalente (Teilmodell B) * individueller Monatslohn
(Teilmodell A)

2.) Summe der Referenzarbeitszeit (Teilmodell B) * individueller Stundenlohn
(bezogen auf die Referenzarbeitszeit) (Teilmodell A)

Aufgrund der besseren AuBendarstellung / Verstandlichkeit wurde entschieden,
Variante 1 zu verwenden.

7.1 Erlauterungen zur Auswahl der Verkniipfung

Grundsatzlich wird in Teilmodell A ein Individuum (ein VZA) betrachtet bzw.
dessen Monats- oder Stundenlohn ermittelt. Berlicksichtigt werden dabei Ver-
gitungs- und Zeitparameter. Zu den Verglitungsparametern zahlen neben dem
reinen Monatslohn laut Tabelle auch Jahressonderzahlungen, Zuschlage / Zula-
gen und die Fahrentschadigung pro Schicht. Zu den Zeitparametern zahlen ne-
ben der Referenzarbeitszeit auch der reguldre Erholungsurlaub und der Zu-
satzurlaub aufgrund von Nachtarbeit. Die OutputgréBen in Teilmodell A werden
grundsatzlich monatsscharf berechnet. Relevante OutputgréBen sind der Mo-
natslohn (inkl. Zulagen etc.) und der Stundenlohn (Monatslohn/monatliche Net-
toarbeitszeit oder Monatslohn/monatliche Referenzarbeitszeit).?> Bei einem Per-
sonalkostenindex ohne die Erfassung von Dienstplanungsaspekten (Teilmodell
B) ist es Ublich (Destatis H.49) und sachgerecht, die Zeiteffekte ber die ar-
beitszeitbezogenen Tarifvertragselemente zu approximieren.

%5 Bei der Nettoarbeitszeit werden Urlaub und Zusatzurlaub berticksichtigt, bei der Referenzarbeitszeit nicht.
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Wenn nur Teilmodell A fiir die Indexbildung herangezogen wird, dient die Out-
putgroBe mit dem groBten Informationsumfang als Basiswert; hier der Stun-
denlohn, der sich ergibt, wenn man den Monatslohn durch die monatliche Net-
toarbeitszeit teilt.

In Teilmodell B wird grundsatzlich der Gesamtbetrieb betrachtet. Ermittelt wird
die Summe der Vollzeitaquivalente, die erforderlich sind, um den Musterfahrplan
im Musternetz (= eine konstante Betriebsleistung) bedienen zu kdnnen. Be-
trachtet werden hier ausschlieBlich Entwicklungen, die sich auf die Zeit beziehen
(Urlaub, Zusatzurlaub Nachtarbeit, Referenzarbeitszeit, Dienstplanungs- bzw.
Arbeitszeitregeln, anteilig auch Wahimodelle). Relevante OutputgréBen (jahres-
scharf) sind die tatsachliche Arbeitszeit (pro Mitarbeiter und Summe), die Refe-
renzarbeitszeit (pro Mitarbeiter und Summe) sowie die Anzahl der bendétigten
Vollzeitédquivalente.

In beide Teilmodelle flieBen arbeitszeitbezogene Tarifvertragselemente ein. Bei
der Zusammenfiihrung beider Teilmodelle ist entscheidend, dass keine (Zeit-
)Effekte doppelt erfasst oder gar nicht beriicksichtigt werden.

Vereinfacht lasst sich sagen: Wenn in Teilmodell B die Parameter Urlaub, Zu-
satzurlaub Nachtarbeit und Referenzarbeitszeit berticksichtigt werden, dirfen
diese — bei einer Zusammenfiihrung beider Teilmodelle — in Teilmodell A keine
Beriicksichtigung mehr finden. Damit werden alle ,betrieblichen™ Kosteneffekte
(= Zeiteffekte) aus Teilmodell A entfernt.2°

Systematisierung

Im Gesamtmodell werden folgende Veranderungen bzw. deren Auswirkungen
erfasst:

= Veranderung Urlaubstage

% Wichtig fiir das Gesamtversténdnis ist, dass die Zeitkomponenten Urlaub, Zusatzurlaub und Referenzar-
beitszeit in Teilmodell A nur dann kostenrelevant sind, wenn man die gesamtbetriebliche Situation be-
trachtet. Fiir die Kosten bzw. den Lohn eines einzelnen Mitarbeiters spielen sie keine Rolle. Da bei einer
Zusammenfiihrung beider Teilmodelle das Teilmodell A fiir die individuelle Ebene steht und das Teilmodell
B fiir die Betriebsebene, muss darauf geachtet werden, dass in Teilmodell A keine gesamtbetrieblichen
Auswirkungen abgebildet werden (es sei denn, sie werden in Teilmodell B nicht erfasst). Dies geht auch
damit einher, dass bestimmte Informationen, die in Teilmodell A eigentlich vorhanden waren, bei der
Zusammenfiihrung nicht mehr beriicksichtigt werden diirfen. Beispiel: Bei der Abbildung des Stunden-
lohns in Teilmodell A (der von Zeitparametern abhangt), wird die Individualebene mit der Betriebsebene
vermischt. Der individuelle Monatslohn verandert sich nicht, wenn ein zusatzlicher Urlaubstag hinzu-
kommt; da jedoch die Anzahl der Arbeitsstunden pro Mitarbeiter sinkt, miissen weitere Mitarbeiter einge-
stellt werden, um das Betriebsprogramm aufrecht halten zu kénnen. Wenn nur Teilmodell A zur Indexbil-
dung herangezogen wird, muss dieser Effekt auch dort abgebildet werden. Dies geschieht (iber die Ver-
anderung der Nettoarbeitszeit. Wenn es jedoch ein weiteres Teilmodell gibt, das Effekte durch zusatzliche
Urlaubstage ebenfalls berticksichtigt, muss zumindest gepriift werden, wie sich die Effekte der beiden
Teilmodelle zueinander verhalten — und eine doppelte Beriicksichtigung des gleichen Effekts muss aus-
geschlossen werden.
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= Veranderung Zusatzurlaub

= Veranderung Referenzarbeitszeit

= Veranderung Lohn

= Veranderung Dienstplanungs- / Arbeitszeitregeln

= Veranderung WahIlmodell

~Wesensgleiche" Parameter (beim Lohn und bei den Dienstplanungs- / Arbeits-
zeitregeln) werden hier nicht separat aufgefiihrt (etwa Uberstundenzuschlag
oder Weihnachtsgeld — beide beeinflussen den Lohn).?’

In der folgenden Tabelle wird dargestellt, wie die Effektverteilung aussehen
musste, damit die Kostenentwicklung adaquat abgebildet wird. Hierbei werden
die Eigenschaften von Teilmodell B als fix angesehen, Teilmodell A wird dem-
entsprechend angepasst.

Tabelle 13: Erfasste Effekte in den beiden Teilmodellen

Referenzar-
beitszeit

zeitregeln

Nicht er- Nicht er- Nicht erfasst Erfasst  Nicht erfasst anteilig

fasst erfasst
Erfasst  Erfasst Nicht er- Erfasst anteilig
B (Betriebs- fasst erfasst

ebene)

Nun wird flr verschiedene Berechnungsbasen dargestellt, welche Effekte in wel-
chem Teilmodell abgebildet werden. Entscheidend fiir die Empfehlung einer Be-
rechnungsbasis ist, dass die Effekte vollstandig, aber nicht mehrfach erfasst
sind.

27 Nebenbemerkung: Uberstunden werden im Modell nur als monetérer Parameter (Uberstundenzuschlag)
erfasst, nicht als Zeitparameter.
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Tabelle 14: Erfasste Effekte in den beiden Teilmodellen, Doppelungen

Berech- Verande- |Verande- [Verande-
nungsbasis rung Refe-

renzar-
beitszeit

beitszeit *
Stundeniohn
(Referenzar-

Teilmodell Teilmodell
A, Teilmo- A, Teilmo-
dell B dell B
(Doppeler- (Doppeler-
fassung) fassung)
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Berech- a Verdnde-
nungsbasis rung Refe-
renzar-

beitszeit

\ Teilmodell Teilmodell Teilmodell A, Teilmo: Teilmodell B

A, Teilmo- A, Teilmo- Teilmodell B dell'A
dell B dell B (Doppeler-
(Doppeler- (Doppeler- fassung)

fassung) fassung)

Es wird deutlich, dass die drei Berechnungsbasen, die sich ausschlieBlich aus
Teilmodell A ergeben, (Lohn, Stundenlohn (Referenzarbeitszeit), Stundenlohn
(Nettoarbeitszeit)) die Kostenentwicklung nicht vollstandig abbilden. Bei ,,maxi-
maler Informationsausnutzung" (Stundenlohn (Nettoarbeitszeit)) fehlen die Ef-
fekte, die durch Veranderungen der Dienstplanungs- / Arbeitszeitregeln entste-
hen bzw. die nicht-kostenneutralen Effekte durch Veranderungen beim Wahl-
modell. Bei den Kombinationen Summe Referenzarbeitszeit * Stundenlohn (Net-
toarbeitszeit) und Summe VZA * Stundenlohn (Nettoarbeitszeit) werden Verén-
derungen bei Urlaubstagen, beim Zusatzurlaub und (im zweiten Fall) bei der
Referenzarbeitszeit doppelt erfasst. Lediglich bei den Kombinationen Summe
VZA * Lohn und Summe Referenzarbeitszeit * Stundenlohn (Referenzarbeits-
zeit) sind die Effekte sauber auf die beiden Teilmodelle verteilt.

Erlauterungsbedirftig sind an dieser Stelle die Auswirkungen von Veranderun-
gen der Referenzarbeitszeit (,Neutralisierung"):

Eine Veranderung der tarifvertraglichen Referenzarbeitszeit bewirkt in Teilmo-
dell B einerseits eine Verdanderung der aufsummierten Referenzarbeitszeit und
andererseits (faktisch in bestimmten Fallen, ,effekttechnisch™ immer) eine Ver-
anderung der Summe der bendtigten Vollzeitaquivalente. In Teilmodell A be-
wirkt eine Verdanderung der tarifvertraglichen Referenzarbeitszeit eine Verande-
rung des Stundenlohns. Die Effekte in Teilmodell B sind bezogen auf die In-
dexrelevanz (Kostenentwicklung) gegenlaufig: Sinkt beispielsweise die Arbeits-
zeit um eine Stunde pro Woche, steigt der Stundenlohn in Teilmodell A, zugleich
sinkt jedoch die Referenzarbeitszeit pro VZA in Teilmodell B; diese Effekte glei-
chen sich aus. Zudem muss beachtet werden, dass die Veranderung der auf-
summierten Referenzarbeitszeit in der Anzahl der VZA nicht ausgedriickt wird.
Das heiBt, dass man diese OutputgréBe nicht mit ,,zeitbewahrten™ OutputgréBen
aus Teilmodell A kombinieren darf, da sonst der Effekt durch Veranderungen
der Referenzarbeitszeit doppelt erfasst wird. Verwendet man hingegen die Out-
putgroBe ,Summe der Referenzarbeitszeit" aus Teilmodell B, lasst sich die Out-

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 118

TRAFFIC
TECHNOLOGIES



putgroBe ,Stundenlohn (Referenzarbeit)" aus Teilmodell A als Multiplikator ver-
wenden, da der Effekt dieser OutputgroBe gegenldufig zum Effekt ist, der sich
aus der Veranderung der aufsummierten Referenzarbeitszeit (Teilmodell B)
ergibt — und diesen neutralisiert. Es bleibt in diesem Fall nur der ,VZA-Effekt"
aus Teilmodell B kostenrelevant.

7.2 Schnittstelle Wahimodell

In Teilmodell B werden ausschlieBlich die Zeiteffekte des Wahlmodells beriick-
sichtigt. Das heift, zusatzlicher Urlaub und Arbeitszeitreduzierungen werden er-
fasst; nicht jedoch monetare Veranderungen (,mehr Geld"). In Teilmodell A
kdnnen grundsatzlich alle drei Varianten erfasst werden, allerdings sind die Ef-
fekte immer gleich (,,Kostenneutralitat"), da die zusatzlichen Auswirkungen von
Urlaub und Arbeitszeitreduzierung (Dienstplanungseffekte) nicht abgebildet
werden.

Bei der Verknlipfung der beiden Teilmodelle ergibt sich nun folgende Sachlage:

Bei einigen Vertragen gibt es unterschiedliche Lohntabellen: héheres Entgelt (1)
oder ,Grundmodell® (mehr Urlaub) / Arbeitszeitreduzierung (2). Bei anderen
gibt es die ,Geldkomponente™ nicht, sondern nur Zeiteffekte (mehr Urlaub oder
Referenzarbeitszeit). In Teilmodell A wird grundsatzlich die Referenzarbeitszeit
abgesenkt — aufgrund der unterstellten Kostenneutralitdt missen hier keine An-
teile unterschiedlicher Varianten bertcksichtigt werden. Wenn nun aber Teilmo-
dell B ins Spiel kommt, muss auch in Teilmodell A eine Trennung vorgenommen
werden, da die ,Entgelt"-Variante hier erfasst werden muss (und zwar mit den
jeweiligen vertragsspezifischen Anteilen). Wenn die Anteile bekannt sind und
entsprechend berticksichtigt werden, bleiben die Zeiteffekte (Arbeitszeitredu-
zierung, zusatzliche Urlaubstage) bei einer Indizierung auf Basis des Monats-
lohns anteilig unberticksichtigt, erfasst werden lediglich — anteilig — die Entgelt-
steigerungen, sofern sie vorhanden sind.

In Teilmodell B werden die Wahlmodellauspragungen ebenfalls gemaB ihren
Anteilen berticksichtigt — und die Auswirkungen verhalten sich vice versa: Da
keine direkten monetdren Parameter erfasst werden, wird eine saubere Auftei-
lung der Effekte bereits durch die Trennung der Varianten und ihre anteils-
scharfe Bericksichtigung erreicht.
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muss auch in beiden Teilmodellen des PKI SPNV ab Januar 2021 berticksichtigt
werden.

Bis Dezember 2020 hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter folgende Aus-
wahlmadglichkeiten:

L]

_ Prozent Tage Stunden
B : 0 2036
B - 6 2036
B - 0 1984

Seit Januar 2021 kénnen Sie nun eine aus den sechs folgenden Varianten wah-

len:

| |eeo  furiaus  [arserTszem|
_ Prozent Tage Stunden
B ;- 0 2036
N : 6 2036
B - 0 1984
B - 0 1932
R - 6 1984
I - 12 2036

Die Anderungen werden — bezogen auf DB Regio — in beiden Teilmodellen ab
Giiltigkeitsdatum 1. Januar 2021 beriicksichtigt. Bei kiinftigen Anderungen er-
folgt die Anpassung analog. Die Regelungen zum Stichtag 31. Juli bleiben davon
unbertihrt — somit kann es ggf. zu einer verzégerten Bericksichtigung im PKI
SPNV kommen.

Technische Anpassung in Teilmodell A

In Teilmodell A war eine Ausweitung der bisherigen Unterteilung (Grundmodell,
Arbeitszeit, Urlaub) auf die nunmehr sechs Auswahlimdglichkeiten mit einer an-
gemessenen Bezeichnung in samtlichen Eintragungsblattern erforderlich (vgl.
Spalte F in den Eintragungsblattern). Eine entsprechende Anpassung war auch
im Blatt Entwicklung erforderlich (vgl. Spalte D).

Technische Anpassung in Teilmodell B

In die Regelsets wurden die entsprechenden Anteile flir den Stichtag 31. Juli
2021 eingetragen und bei den weiteren Modellberechnungen beriicksichtigt.
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7.3 Vorgehen bei der Kombination

Schritt 1: Zunachst werden die relevanten Monatsléhne fiir alle beriicksichtigten
Vertrage aus Teilmodell A extrahiert. Stichtag flr den Index (Lieferungen) ist
der 31. Juli (siehe auch Abschnitt 8.1) — bei einer monatsscharfen Erhebung ist
also der Stichmonat Juli relevant.?®

Wenn es — in einem Minibeispiel — vier Vertrage (TV 1, TV 2, TV 3, TV 4) und
zwei Zeitpunkte gibt, sind die Werte relevant, die diese Vertrage jeweils im Juli
der beiden Jahre (hier 2020 und 2021) haben — allerdings nicht die Messwerte
fur den Monat, sondern vielmehr der Mittelwert aus dem Monatswert und den
elf Monaten davor (Jahresmittel). Durch die Verwendung des Mittelwertes wird
verhindert, dass AusreiBer, die im Stichmonat prinzipiell auftreten kdnnten (wie
in jedem anderen Monat auch) den Index verzerren — und es wird erreicht, dass
alle erhobenen Werte bei der Indexerstellung beriicksichtigt werden. Im Fall Juli
2021 wirden sich folgende Mittelwerte ergeben: bei Vertrag TV 1 3.068 EUR,
bei TV 2 3.264 EUR, bei TV 3 3.262 EUR und bei TV 4 3.386 EUR.

Tabelle 15: Minibeispiel Kombination, Output Teilmodell A

Feb Apr Aug |[Sep Dez
2020 2020 2020 |2020 2020

60 % 3.011 3.011 3.011 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068 3.068

(DB)
TV 2 20 % 3.204 3.204 3.204 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264 3.264
(DB)
TV3 15% 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.266 3.260 3.260 3.260 3.260 3.261 3.261 3.261 3.261
(NE)

TV 4 5% 3.302 3.302 3.302 3.353 3.353 3.353 3.353 3.353 3.354 3.354 3.354 3.354 3.354 3.354 3.431 3.431 3.431 3.431 3.431
(NE)

Schritt 2: Fir die Berechnung des Personalkostenindex werden nun die Ergeb-
nisse aus Teilmodell B hinzugezogen. Im Minibeispiel liegen folgende Angaben
VOr:

Tabelle 16: Minibeispiel Kombination, Output Teilmodell B

Gesellschaft / |Gewicht im DB oder NE VZA
Vertrag Warenkorb

Itera- Itera- Itera- Itera-
tion A tionB tionA tionB

TV 1 (DB), Tf 65 % (DB Warenkorb) Juli Juli 64 65
2020 2021

N0 1:)v4AT 8N 15 % (DB Warenkorb) Juli Juli 58 59
2020 2021

28 Der Stand Juli t wird am ersten Montag im Marz t+1 veréffentlicht.
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Gesellschaft / Gewicht im DB oder NE
Vertrag Warenkorb

TV 3 (NE) 55 % (NE Warenkorb) Juli Juli 62
2020 2021

TV 4 (NE) 25 % (NE Warenkorb) uli- i 61 65
2020 2021

Schritt 3: Bei den Vollzeitaquivalenten werden im weiteren Verlauf folgende
Werte verwendet: bei den NE-Bahnen der gewichtete Mittelwert der Vertrage
im NE-Warenkorb (Anmerkung: Die ,,2 x 75 %"-Regel ist in diesem Beispiel nicht
erforderlich, wird aber ,mechanisch" angewendet, damit der tatsachliche Vor-
gang nachvollziehbar ist (siehe hierzu auch Abschnitt 6.3)), bei DB Regio erfolgt
hingegen keine Zusammenfiihrung. Hier werden die jeweiligen vertragsspezifi-
schen Werte Gbernommen (zur Begriindung siehe unten).

Die Werte aus den beiden Teilmodellen werden nun folgendermaBen zusam-
mengerechnet:

Tabelle 17: Minibeispiel Kombination, zusammengefasste OutputgroBen

Jahr Mengenbasis Gewicht EUR / Monat

TV 1 (DB), Tf 2019 60 % 3.035 3.068
TV 2 (DB), Zub 2019 20 % 3.230 3.264

2019 15 % 3.266 3.262
2019 5% 3.327 3.386

Zunachst wird die Berechnungsbasis fir den Index (Produkt aus Monatslohn
(Teilmodell A) und Vollzeitaquivalenten (Teilmodell B) pro Gesellschaft / Vertrag
ermittelt (Werte fiir 2020 und 2021). Fiir TV 1 ergibt sich beispielsweise ein
Betrag von 194.240 (3.035 * 64) fiir das Jahr 2020 und von 199.420 (3.068 *
65) flr das Jahr 2021. Daraus lasst sich wiederum ein vertragsspezifischer In-
dex ableiten: 100 im Jahr 2020 (Basisjahr) und 102,67 im Jahr 2021.

Tabelle 18: Minibeispiel Kombination, Berechnungsbasis Gesellschaft / Vertrag

2020 2021
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T M aerechmungsbosie — lndex

Gewicht EUR / Monat * VZA EUR / Monat * VZA

60 % 194.240 199.420 100 102,67
20 % 187.340 192.576 100 102,79
2019 15 % 202.492 212.030 100 104,71
2019 5% 206.274 220.090 100 106,70

Die vertragsspezifischen Indexwerte werden abschlieBend zu einem Gesamtin-
dex (PKI SPNV (roh)) zusammengefiihrt. Hierbei werden die vertragsspezifi-
schen Werte mit dem jeweiligen Vertragsgewicht multipliziert, die Werte werden
anschlieBend addiert.

Tabelle 19: Minibeispiel Kombination, Zusammenfiihrung

Jahr Men- Gewicht Index Teilmenge Gewicht Index Teilmenge
genbasis

TV 1 (DB), Tf 2019 60 % 100 60 + 60 % 102,67 61,60 +
TV 2 (DB), Zub 2019 20 % 100 20 + 20 % 102,79 20,56 +

TV 3 (NE) 2019 15 % 100 15 + 15 % 104,71 15,71 +

TV 4 (NE) 2019 5% 100 = 5 % 106,70 5734 =
_ 2019 100 % 100 100 100 % 103,20 103,20

Durch diese Vorgehensweise wird verhindert, dass bei reinen Zugbegleiter-Ver-
trdgen im DB-Warenkorb Sprungstellen entstehen, falls der Zub-Vertrag in einer
spateren Warenkorbperiode durch einen Tf-Vertrag oder einen Mischvertrag er-
setzt werden sollte. Bei Zub-Vertrégen sind die VZA-Bedarfe strukturell bedingt
niedriger als bei einem reinen Tf-Vertrag oder Mischvertragen. Der bei einem
Wechsel entstehende Indexsprung ware nicht sachgerecht, da er nicht das Er-
gebnis einer Marktentwicklung ware, sondern das Ergebnis einer Warenkorban-
passung. Die beschriebene Vorgehensweise fangt die Auswirkungen eines
Wechsels ab. Aus dem gleichen Grund erfolgt auch keine Zusammenfiihrung
der VZA-Werte im DB-Warenkorb (was das normale Vorgehen bei der ,2 x 75
%"-Regel ware). Stattdessen werden die jeweiligen Werte direkt den jeweiligen
funktionsgruppenspezifischen Vertragen zugewiesen. Bei den NE-Bahnen kann
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die Gewichtung hingegen direkt erfolgen -- hier werden in Teilmodell B ohnehin
nur die Tf berlicksichtigt.

7.4 Wichtungsverhaltnis PKI SPNV (roh) / Tarifindex
Destatis (,Dampfungsfaktor")

Hinweis: Der ,,Dampfungsfaktor" ist kein Bestandteil der Modellierung. Das
Wichtungsverhdéltnis sowie der zu verwendende Tarifindex werden
festgelegt.

Um sicherzustellen, dass die Eisenbahnverkehrsunternehmen als Arbeitgeber
weiterhin robuste Anreize haben, nur vertretbare Tarifforderungen zu akzeptie-
ren, ist es aus Sicht erforderlich, dem Personalkostenindex in seiner
Rohform (PKI SPNV (roh)) — neben der Deckelung bezahlter, aber nicht ver-
planbarer Arbeitszeiten (siehe Abschnitt 6.14) — auch einen Standardindex des
Statistischen Bundesamtes beizumischen. Beide Regulative sollen unbeschadet
der Tatsache, dass und die EVU dazu unterschiedliche Auffassungen ha-
ben, angewendet werden. Aus der Mischung des Destatis-Index mit dem PKI
SPNV (roh) ergibt sich der letztlich veréffentlichte PKT SPNV.

An der Mitgliederversammlung am 24. Marz 2021 wurde beschlossen,
dass flir den PKI SPNV ein Wichtungsverhaltnis von 70 / 30 verwendet werden
soll. 70 Prozent entfallen auf den PKI SPNV (roh), 30 Prozent auf den Standar-
dindex des Statistischen Bundesamtes. Als beizumischender Index wurde der
Index H.49 ,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen® (Genesis-Code
WZ08-49) aus der Fachserie 16, Reihe 4.3, Index der tariflichen Monatsver-
dienste mit Sonderzahlungen, Tarifgebiet 1.1 Deutschland, festgelegt.
Es erfolgt keine methodische Herleitung oder anderweitige Begriindung durch
die beauftragten Dienstleister.

Um zu gewahrleisten, dass das Wichtungsverhaltnis langfristig stabil bleibt, wer-
den nicht die verdffentlichten bzw. berechneten Indexjahreswerte gewichtet,
sondern die jahrlichen Wachstumsraten (WR, bezogen auf das jeweilige Vor-
jahr).

Zur Veranschaulichung folgt ein Beispiel mit fiktiven Werten:

Die Wachstumsrate (bezogen auf das Vorjahr) liegt beim PKI SPNV (roh) bei
konstant 5,50 Prozent, beim H.49 sind es konstant 2,90 Prozent.

Daraus ergeben sich folgende Indexreihen (die konstanten WR sind der Voll-
standigkeit halber rechts daneben aufgefiihrt):
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Tabelle 20: Indexwerte und Wachstumsraten PKI SPNV (roh), H.49, fiktives Beispiel

I i
(roh) H.49 SPNV (roh)
I 100,0 100,0

1 105,5 102,9 5,50% 2,90%
2] 111,3 105,9 5,50% 2,90%
3 117,4 108,9 5,50% 2,90%
4 123,9 112,1 5,50% 2,90%
| 5 130,7 115,3 5,50% 2,90%
| 6 137,9 118,7 5,50% 2,90%
145,5 122,1 5,50% 2,90%
| 8 153,5 125,7 5,50% 2,90%
9 162,0 129,3 5,50% 2,90%
| 10 170,9 133,0 5,50% 2,90%
11 180,3 136,9 5,50% 2,90%
| 12 190,2 140,9 5,50% 2,90%
| 13| 200,7 145,0 5,50% 2,90%
| 14 211,7 149,1 5,50% 2,90%
| 15 223,4 153,5 5,50% 2,90%
| 16 235,7 157,9 5,50% 2,90%
248,6 162,5 5,50% 2,90%
| 18] 262,3 167,2 5,50% 2,90%
[ 19 276,8 172,0 5,50% 2,90%
” 292,0 177,0 5,50% 2,90%

Die Wachstumsrate des PKI SPNV liegt konstant bei 4,72 Prozent. Die Jahres-
werte werden mittels folgender Formel berechnet:

WR PKI SPNV = WR PKI SPNV (roh) * x + WR Tarifindex * y,

wobei x das Gewicht des PKI SPNV (roh) und y das Gewicht des ausgewahlten
Destatis-Tarifindex bzw. der entsprechenden Wachstumsraten ist (y liegt zwi-
schen O und 1, x = 1 - y). GemaB Beschluss der Mitgliederversammlung des
BSN liegt x bei 0,7; y bei 0,3.

Die jeweiligen Wachstumsraten werden mittels folgender Formel berechnet:

_{@©®) = 1(t)
k= I(to) '

wobei I(t) der Indexwert des aktuellen Jahres und I(to) der Indexwert des je-
weiligen Vorjahres ist.
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Fir den PKI SPNV im konkreten, fiktiven Fall ergeben sich folgende Werte:

Tabelle 21: Berechnung PKI SPNV aus den Wachstumsraten von PKI SPNV (roh)
und H.49, fiktives Beispiel

(roh) H.49 SPNV
roh
- 100,0 100,0 100,0
- 105,5 102,9 5,50% 2,90% 4,72% 104,7
- 111,3 105,9 5,50% 2,90% 4,72% 109,7
- 117,4 108,9 5,50% 2,90% 4,72% 114,8
- 123,9 112,1 5,50% 2,90% 4,72% 120,3
- 130,7 115,3 5,50% 2,90% 4,72% 125,9
- 137,9 118,7 5,50% 2,90% 4,72% 131,9
145,5 122,1 5,50% 2,90% 4,72% 138,1
- 153,5 125,7 5,50% 2,90% 4,72% 144,6
- 162,0 129,3 5,50% 2,90% 4,72% 151,5
n 170,9 133,0 5,50% 2,90% 4,72% 158,6
‘ 180,3 136,9 5,50% 2,90% 4,72% 166,1
m 190,2 140,9 5,50% 2,90% 4,72% 174,0
m 200,7 145,0 5,50% 2,90% 4,72% 182,2
n 211,7 149,1 5,50% 2,90% 4,72% 190,8
n 223,4 153,5 5,50% 2,90% 4,72% 199,8
n 235,7 157,9 5,50% 2,90% 4,72% 209,2
‘ 248,6 162,5 5,50% 2,90% 4,72% 219,1
n 262,3 167,2 5,50% 2,90% 4,72% 229,4
” 276,8 172,0 5,50% 2,90% 4,72% 240,3
” 292,0 177,0 5,50% 2,90% 4,72% 251,6

Eine Umbasierung des Index H.49 (oder des PKI SPNV (roh)) hat keinen Einfluss
auf die Entwicklung (siehe Tabelle 22).

Tabelle 22: Auswirkungen einer Umbasierung, fiktives Beispiel

WR
SPNV [H.49 |H.49 ([H.49 g PKI
(roh) [(Basis |(Basis |(Basis [(Basis |(Basis [SPNV

roh

100,0 100,0 100,0
1055 102,9 550% 2,90% 4,72% 104,7
111,3 1059 550% 2,90% 4,72% 109,7
117,4 108,9 550% 2,90% 4,72% 114,8
1239 1121 550% 2,90% 4,72% 120,3
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Index | Index | Index | Index | Index | WR
(roh) (I.;.asis (I.;'asis (I;asis (I;asis (I.’:asis W%W
‘ 130,7 1153 100,0 50% 2,90% 4,72% 125,9
‘ 137,9 102,9 5,50% 2,90% 4,72% 131,9
- 145,5 105,9 550% 2,90% 4,72% 138,1
‘ 153,5 108,9 550% 2,90% 4,72% 144,6
‘ 162,0 112,1 5,50% 2,90% 4,72% 151,5
m 170,9 1153 100,0 550% 2,90% 4,72% 158,6
m 180,3 102,9 5,50% 2,90% 4,72% 166,1
m 190,2 105,9 550% 2,90% 4,72% 174,0
m 200,7 108,9 5,50% 2,90% 4,72% 182,2
m 211,7 112,1 5,50% 2,90% 4,72% 190,8
m 223,4 115,3 100,0 550% 2,90% 4,72% 199,8
m 235,7 102,9 550% 2,90% 4,72% 209,2
248,6 105,9 550% 2,90% 4,72% 219,1
m 262,3 108,9 550% 2,90% 4,72% 229,4
m 276,8 112,1 550% 2,90% 4,72% 240,3
m 292,0 1153 100,0 550% 2,90% 4,72% 251,6

Flr den Standardindex des Statistischen Bundesamtes gelten dartber hinaus
folgende Vorgaben:

Bei der Mischung des PKI SPNV (roh) mit dem Tarifindex H.49 werden keine
veroffentlichten Jahreswerte des Tarifindex H.49 verwendet. Stattdessen
wird als Jahreswert der auf eine Stelle gerundete Durchschnittswert flir die
Monate August t-1 bis Juli t verwendet, damit eine Passung zum PKI SPNV
(roh) gegeben ist. Hinweis: Auch der PKI SPNV (roh) wird vor der Mischung
auf eine Stelle gerundet. Die sich ergebenden Wachstumsraten werden
nicht gerundet, der PKI SPNV wird vor der Veroffentlichung auf eine Stelle
gerundet.

Lauft der Index aus, wird ab dem Zeitpunkt des Auslaufens der vom Heraus-
geber empfohlene Nachfolgeindex verwendet.

8 Turnus Aktualisierung / Prozesse

8.1 Stichtage und Veroffentlichungsmodus

Der Personalkostenindex SPNV wird jahrlich auf der Homepage des BSN verof-
fentlicht und bezieht sich auf das Vorkalenderjahr (Veréffentlichung Index t in
t+1). Veréffentlichungsdatum fiir den Vorjahresindex ist grundsatzlich der erste
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Montag im Marz®® des Jahres t+1. Der Verdffentlichungszeitpunkt verschiebt
sich, wenn und solange der mit dem PKI SPNV (roh) zu mischende Tarifindex
des Statistischen Bundesamts (siehe Abschnitt 7.4) noch nicht veréffentlicht
wurde.

Der Personalkostenindex SPNV wird jahrlich aktualisiert. Stichtag fir alle rele-
vanten Zulieferungen ist der 31. Juli des Jahres vor der jeweiligen Veroffentli-
chung (Anmerkung: Stichtag hier i. d. R. ungleich ,Messtag"; eine Ausnahme
hierbei sind die Tarifvertrage, vgl. Tabelle 24).

Die Veroffentlichung erfolgt in Form einer Zahl, die den relativen Anstieg der
Personalkosten gegenliber dem Basisjahr ausdriickt (siehe Tabelle 23, die fett-
gedruckte Zahl wird verdffentlicht).

Tabelle 23: Beispiel Indexentwicklung, Veroffentlichung

Personalkosten / [\ 750
Berechnungsbasis

8.2 Informationslieferungen

Welche Daten / Informationen sind Bestandteil der Zulieferungen?

8.2.1 Rohdaten EVU

Rohdaten werden von den EVU spatestens bis zum 31. Juli des Jahres t gelie-
fert.

A.) Tarifvertrage

Hier missen alle relevanten Tarifvertrage flr die berticksichtigten Berufsgrup-
pen (Triebfahrzeugfiihrer und Zugbegleiter)®® geliefert werden (PDF-Format,
maoglichst durchsuchbar). Die Eisenbahnverkehrsunternehmen achten auf Voll-
standigkeit.

2% Sofern der erste Montag im Marz ein gesetzlicher Feiertag ist, erfolgt die Verdffentlichung am néchsten
Werktag.

30 Die Disponenten werden nicht erfasst.
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Derzeit werden folgende Funktionsgruppen erfasst:

DB Regio, GDL:

Ktegorie 111t [1r 11— [1t/zubleu Jzub |zub

UGG LF 4 LF5 LF6 LF7 LA ZA ZF2 ZF1 ZFO

DB Regio EVG:

-------mmamm

GULLGL AT 277 288 443 447 505 508 509 510

NE-Bahnen, GDL:

----mmm

Funktionsgruppe il 1.2 1.3 14 2.1

*Lehrlokfiihrer, Lehrkundenbetreuer

NE-Bahnen, EVG:

eooie |z i oo e

Funktionsgruppej! 2

Es werden nur Tarifvertrage bertcksichtigt, die am 31. Juli (Stichtag) endabge-
stimmt und fristgerecht Ubermittelt worden sind. Protokolle oder Vorabversio-
nen, bei denen noch Anderungen moglich sind, werden nicht erfasst.

Sollten die Vertrdge am 31. Juli noch nicht unterschrieben und somit rechtsguil-
tig sein, mussen die rechtsgiltigen Vertrage bis spatestens 31. Dezember des
gleichen Jahres nachgereicht werden; zusammen mit einer Erklarung, dass es
im Vergleich zu der zum Stichtag eingereichten Variante keine sich materiell auf
den PKI SPNV auswirkenden Anderungen gegeben hat.

Liegt bis zum 31. Dezember keine rechtsgultige Version vor, wird der entspre-
chende Tarifvertrag nicht berticksichtigt. Fur allfallige Neuberechnungen tragen
die EVU die Kosten.

Neben den Tarifvertragen missen folgende Informationen geliefert werden:

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 129



111 TRAFFIC
(g TECHNOLOGIES

B.) Mitarbeiterverteilung bezogen auf Betriebszugehdrigkeit und
Berufserfahrung

C.) Anzahl der Mitarbeiter pro Vertrag, getrennt nach Triebfahrzeugfiihrern
und Zugbegleitern (nur alle 5 Jahre; Warenkorbanpassung)

D.) Anzahl der Mitarbeiter pro Funktionsgruppe und Erfahrungsstufe (nur alle
5 Jahre; Warenkorbanpassung)

E.) Anteile Uberstunden, Nachtarbeit, Sonntagsarbeit, Feiertagsarbeit

F.) Anteile Wahimodell(e)

G.) Daten zu weiteren Einsatzorten und persdnlicher Nachtzulage / schichtba-
sierter Nachtzulage

H.) Angaben zu Erholungsbeihilfe und tariflichen Sozialleistungen

In der nachfolgenden Tabelle ist aufgefiihrt, in welcher Auspragung die Daten
geliefert werden miuissen (entsprechende Eintragungstabellen werden ggf. vom
Dienstleister zur Verfiigung gestellt), in welcher Form die Daten an den BSN
bzw. Aufgabentrager Ubermittelt werden (um eigene Plausibilisierungen vor-
nehmen zu kdnnen) und wie oft die Aktualisierung erfolgen soll bzw. kann (wei-
tere Erlauterungen hierzu, siehe unten).

Tabelle 24: Zulieferungen EVU

rung

Tarifvertrage PDF-Dokumente; Lieferung Jahrliche Lie- BSN / AT erhalten Zugriff
pro Gesellschaft / Vertrag; ferung auf den Sammelordner mit
alle Vertrage bis zum Stich- allen Vertragen; die organi-
tag 31.07 (t) satorische Verantwortung

liegt beim Dienstleister
Teilmodell A

MA-Verteilung Be-  Tabelle, Jahresendwert des Jahrliche Lie- BSN / AT erhalten aggre-

triebszugehorigkeit  Vorjahres (t-1) pro Unter-  ferung gierte VZA-Zahlen aller teil-
nehmen (mindestens) oder nehmenden bzw. verfiigha-
Gesellschaft / Vertrag ren EVU in der laufenden

Warenkorbperiode (auf-

summierte Werte pro Jah-
resstufe); die Aggregation
erfolgt beim Dienstleister

Teilmodell A
MA-Verteilung Be-  Tabelle, Jahresendwert des Jahrliche Lie- BSN / AT erhalten aggre-
rufserfahrung Vorjahres (t-1) pro Unter-  ferung gierte VZA-Zahlen aller teil-
nehmen (mindestens) oder nehmenden bzw. verfiigha-
Gesellschaft / Vertrag ren EVU in der laufenden

Warenkorbperiode (auf-
summierte Werte pro Jah-
reswert); die Aggregation
erfolgt beim Dienstleister
Teilmodell A
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Anzahl MA pro Ver-
trag (Lf, Zub)

Anzahl MA pro Funk-
tionsgruppe u. Erfah-
rungsstufe

Anteil Uberstunden

Anteil Nachtarbeit

Anteil Sonntagsarbeit Durchschnittswert 12 Mo-

Anteil Feiertagsarbeit Durchschnittswert 12 Mo-

Tabelle, Jahresendwert des Lieferung alle

Vorjahres (t-1) pro Gesell- fiinf Jahre
schaft / Vertrag (Anpassung:
nur Waren-
korb)
Tabelle, Jahresendwert des Lieferung alle
Vorjahres (t-1) pro Gesell-  fiinf Jahre
schaft / Vertrag (Anpassung:
nur Waren-
korb)
Durchschnittswert 12 Mo- Jahrliche Lie-
nate (t-1) pro Unterneh- ferung
men (mindestens)
oder Gesellschaft / Vertrag
Durchschnittswert 12 Mo- Jahrliche Lie-
nate (t-1) pro Unterneh- ferung
men (mindestens)
oder Gesellschaft / Vertrag;
nur Kontrolle
Jahrliche Lie-
nate (t-1) pro Unterneh- ferung
men (mindestens)
oder Gesellschaft / Vertrag;
nur Kontrolle
Jahrliche Lie-
nate (t-1) pro Unterneh- ferung

men (mindestens)
oder Gesellschaft / Vertrag;
nur Kontrolle

Dokumentation Personalkostenindex SPNV

KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Keine Rohdatenlieferung

an AT erfor-
derlich; Dienstleister Teil-
modell A nimmt Plausibili-

IVU
—

sierung vor
Keine Rohdatenlieferung
an AT erfor-

derlich; Dienstleister Teil-
modell A nimmt Plausibili-
sierung vor

/ AT erhalten einen
gewichteten Mittelwert
Uber alle teilnehmenden
bzw. verfiigbaren EVU in
der laufenden Warenkorb-
periode; die Berechnung
erfolgt beim Dienstleister
Teilmodell A

/ AT erhalten einen
gewichteten Mittelwert
Uber alle teiinehmenden
bzw. verfiigbaren EVU in
der laufenden Warenkorb-
periode; die Berechnung
erfolgt beim Dienstleister
Teilmodell A

/ AT erhalten einen
gewichteten Mittelwert
Uber alle teilnehmenden
bzw. verfiigbaren EVU in
der laufenden Warenkorb-
periode; die Berechnung
erfolgt beim Dienstleister
Teilmodell A

/ AT erhalten einen
gewichteten Mittelwert
Uber alle teilnehmenden
bzw. verfiigbaren EVU in
der laufenden Warenkorb-
periode; die Berechnung
erfolgt beim Dienstleister
Teilmodell A
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Anteile Wahlmodell Tabelle, Jahres(end)werte Jahrliche Lie-

(t-1) pro Gesellschaft / Ver- ferung
trag

Zweite Meldestelle / Gesamtbetrag pro Jahr (t-1) Jahrliche Lie-

doppelte Einsatzorte oder Durchschnitts(jah- ferung
res)betrag pro Mitarbeiter
pro Gesellschaft / Vertrag

Persénliche Nachtzu- Anteile Schichtbe-

lage ginn / Schichtende (Tages- ferung
verteilung) (t-1) pro Unter-
nehmen (mindestens) oder
Gesellschaft / Vertrag

Angaben zu Erho-

lungsbeihilfe und ta- sellschaft / Vertrag ferung

riflichen Sozialleis-

tungen

Jahrliche Lie-

Jahreswerte (t-1) pro Ge-  Jahrliche Lie-

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Dienstleister Teilmodell A
nimmt eine sachgerechte,
marktbezogene Kategori-
sierung vor (
z. B. ,mehr Urlaub“ und
,ubrige”; Wahlmoglichkei-
ten sind nicht immer de-
ckungsgleich), die grund-
satzlich mit der Waren-
korbaktualisierung ange-
passt werden kann; die un-
ternehmens- bzw. gesell-
schaftsscharfen Auspra-
gungen werden anschlie-
Rend den Kategorien zuge-
ordnet (Clusterung) und
eine mittlere Anteilsvertei-
lung Uber alle teilnehmen-
den bzw. verfligbaren EVU
gebildet, die bzw.
den AT Gbermittelt wird

/ AT erhalten aggre-
gierte Werte: Gesamtbe-
trag pro Jahr (Summe alle
teilnehmenden bzw. ver-
fligbaren EVU) und Durch-
schnitts(jahres)betrag pro
Mitarbeiter / VZA (gewich-
teter Mittelwert)
Keine Rohdatenlieferung
an AT erfor-
derlich; Dienstleister Teil-
modell A nimmt Plausibili-

sierung vor
Keine Rohdatenlieferung
an AT erfor-

derlich; Dienstleister Teil-
modell A nimmt Plausibili-
sierung vor

Die  standardisierte  Excel-Tabelle  (xxxx-xx-Xx_Erhebung_Mengenda-
ten_SPNV-Index_Unternehmen.xlIsx), in die die Eisenbahnverkehrsunterneh-
men ihre Daten eintragen, kann bei Bedarf zur Verfligung gestellt werden (un-
ausgefulltes Template).

Wie hadufig miissen die Daten geliefert (und aktualisiert) werden?
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Die Tarifvertrage missen jahrlich zum Stichtag 31. Juli (t) geliefert werden.
Gleiches gilt auch fur die anderen Rohdaten. Ausnahmen bilden die Anzahl der
Mitarbeiter pro Vertrag sowie die Anzahl der Mitarbeiter pro Funktionsgruppe u.
Erfahrungsstufe (analog MTE). Diese sind nur fiir die Warenkorbanpassung re-
levant und missen somit nur alle 5 Jahre geliefert werden (Stichtag hier: 30.
Juni).

Bei den Tarifvertrdgen werden samtliche Anderungen bis zum Stichtag 31. Juli
berticksichtigt (Zustand am 31. Juli t ist maBgeblich flr Indexwert t; der relativ
groBe Abstand zum Veréffentlichungstermin (Marz des Folgejahres) ergibt sich
aus dem Berechnungsaufwand in Teilmodell B). Bei den (ibrigen Daten sind
entweder der Jahresdurchschnitt oder der Jahresendwert (t-1) maBgeblich.

8.2.2 Tagesganglinie DB Netz

Tabelle 25: Zulieferung DB Netz AG

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

Tagesganglinie DB Netz Derzeit: SPNV-Ziige auf Keiner, ggf. Plausibili-  Jahrliche Lieferung

Stundensicht Fahrplan- tatskontrolle
jahr 2019

Die Tagesganglinie der DB Netz AG stellt neben den in Abschnitt 8.2.1 genann-
ten Daten ebenfalls einen wichtigen Input dar. Sie wird ebenfalls jahrlich aktu-
alisiert. Der fir Teilmodell A zustandige Dienstleister ist fir die Korrespondenz
mit der DB Netz AG verantwortlich. Allfallige Kosten sind von der formal bezah-
lenden Partei zu tragen.

8.3 Berechnungen

Wann erfolgen die Berechnungen durch die Dienstleister?

Die Ubertragungen der neuen Daten bzw. die Berechnungen (insbesondere Teil-
modell B) erfolgen im Zeitraum August — Dezember (t), wobei der August als
Puffermonat dient. Die Verknlipfung der Outputwerte bzw. die eigentliche In-
dexerstellung erfolgt im Januar (t+1).

8.4 Reviews

Was muss gepriift werden?

Bei den Reviews muss unterschieden werden zwischen Rohdaten und Modell-

daten.
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muss wissen, ob die Rohdaten, die die EVU und die DB Netz AG liefern,
korrekt sind.

und EVU missen Uberpriifen, ob die Modelldateien, die die Dienstleister
liefern, korrekt sind.

Ggf. sind bei methodischen Anpassungen erneute Begutachtungen der grund-
satzlichen Funktionsweise der Teilmodelle A und B erforderlich. (Anmerkung:
Da hier kein Automatismus besteht, wird dieser Aspekt im Folgenden nicht wei-
ter behandelt. Im Zweifel missten EVU und / oder ein entsprechendes
Gutachten beauftragen).

ROHDATEN

Rohdaten sind alle oben genannten Informationen, die von den EVU und der
DB Netz AG geliefert werden (siehe Tabelle 24 in Abschnitt 8.2.1). Die Uberprii-
fung der Rohdaten erfolgt jahrlich bzw. bei den Warenkorbmengendaten alle 5
Jahre. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt nicht bei allen Vertragen, sondern bei
der Halfte (50 % Stichprobe). Die Auswahl der zu Uberpriifenden Vertrage er-
folgt per Zufall (mit Zuriicklegen).

erhalt die Daten in der in Tabelle 24 aufgefiihrten Form, um eigene
Plausibilisierungen vornehmen zu kdnnen. MaBgeblich ist, dass in sensiblen Be-
reichen keine Riickschliisse auf einzelne Unternehmen bzw. Gesellschaften
maoglich sind. Die Mitglieder verpflichten sich, diese Daten ausschlieB3-
lich fir Zwecke des PKI SPNV zu verwenden und nur denjenigen Organen, Mit-
arbeitern sowie Dritten zuzuleiten, die sie zum Zwecke des PKI SPNV verwen-
den. Die nahere Ausgestaltung erfolgt in detaillierteren Vereinbarungen mit

bzw. den Aufgabentragern.

MODELLDATEN

= Teilmodell A: Indextabellen (pro Gesellschaft / Vertrag, in anonymisierter
Form gesamt)

AT erhalten grundsatzlich die vollstandigen Modelldateien
(Teilmodell A und Kombination Teilmodell A / Teilmodell B). Damit die Inte-
ressen der EVU gewahrt bleiben, werden vor der Ubermittlung vom Dienst-
leister Teilmodell A jedoch grundsatzlich die aggregierten Daten (siehe Ta-
belle 24) eingetragen und zudem alle direkten Unternehmensbeziige ,im
Text" entfernt (Bezeichnungen, Verweise auf die Tarifvertrage etc.).

Eine Ausnahme gibt es bei der Anzahl der Mitarbeiter pro Funktionsgruppe
und Erfahrungsstufe. Hier werden in allen Tabellenblattern der NE-Bahnen
die aggregierten / aufsummierten NE-Werte eingetragen (je eine Version
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fir GDL und EVG), bei den DB-Vertragen bleiben die entsprechenden Felder
hingegen leer. Dieses Vorgehen wurde gewahlt, weil DB Regio bei den Funk-
tionsgruppen einen anderen Aufbau hat als die NE-Bahnen. Da eine Zuord-
nung der DB-Mitarbeiter zu den Funktionsgruppen in den GDL- und EVG-
Vertragen der NE-Bahnen nicht mdglich ist, die Verteilung bei einzelnen Un-
ternehmen aber nicht erkennbar sein soll, werden bei der DB keine Eintra-
gungen vorgenommen. Durch die Aggregation bei den NE-Bahnen sind auf-
grund der erfassten Anzahl der Unternehmen bzw. Gesellschaften keine
Rickschlusse auf einzelne Unternehmen / Gesellschaften moglich — den NE-
Bahnen entsteht hier somit kein Nachteil im Vergleich zu DB Regio.

Alle Informationen zur perséonlichen Nachtarbeitszulage / schichtbasierten
Nachtzulage werden vom Dienstleister Teilmodell A zunichst vor der Uber-
mittlung geldscht. Allerdings kénnen auf Wunsch AT aggre-
gierte Werte eingetragen werden.

Die Eisenbahnverkehrsunternehmen erhalten die Tabellen ihrer Gesellschaf-
ten mit unveranderten Inputdaten.

= Teilmodell B: Musternetz / Musterfahrplan (bei Veranderungen), Regelsets
(relevante tarifvertragliche und gesetzliche Regelungen), Umlaufplane,
Dienstplane, Dienstreihenfolgepldne

Fir die Erstellung der Regelsets der flir die Berechnungen in Teilmodell B
ausgewahlten Gesellschaften ist der Dienstleister fir Teilmodell A zustandig.
Dieser Ubermittelt den Eisenbahnverkehrsunternehmen die jeweiligen Ta-
bellenblatter; AT erhalten hier sdmtliche Dateien in folgender
Form zur Durchsicht: Grundsatzlich werden alle Output-Dateien (Regelsets
(mit bestimmten Informationen aus den Tarifvertragen) sowie unterneh-
mensspezifische Dienst- und Dienstreihenfolgedateien auf Grundlage der
Regelsets und des fiktiven Musternetzes bzw. Musterfahrplans) an

AT Ubermittelt. Da sich die Ergebnisse auf ein fiktives Musternetz be-
ziehen und bezogen auf einzelne Unternehmen letztlich nur Informationen
aus (in der Regel offentlich zuganglichen bzw. fir AT einseh-
baren) Tarifvertragen verwendet werden, wurde dieses Vorgehen von den
Eisenbahnverkehrsunternehmen akzeptiert. Ausnahmen bestehen bei den
prozentualen Angaben zur Betriebszugehérigkeit und zum Wahlmodell. Hier
werden in den Regelsets vom Dienstleister Teilmodell A vor der Ubermitt-
lung die aggregierten Werte (siehe oben) eingetragen.

Wer priift?

Grundsatzlich sind Eisenbahnunternehmen und / AT flr die Prifung selbst
verantwortlich und auch zustandig. Im Hinblick auf die Rohdaten, die von den
Eisenbahnunternehmen geliefert werden, gibt es jedoch eine Ausnahme.
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ROHDATEN

Bei den Rohdaten hat der BSN — abgesehen von Plausibilitatspriifungen — keine
Moglichkeit, die Richtigkeit der Daten selbst bzw. Uber einen externen Gutachter
festzustellen. Daher erfolgt die Uberpriifung durch einen oder mehrere Wirt-
schaftspriifer bei den EVU (entweder pro Unternehmen / Gesellschaft oder ge-
samthaft fir die G9). Der BSN / die AT erhalten zundchst eine hinreichend pra-
zise Bestatigung, dass die Ubermittelten Daten korrekt sind. Um eigene Plausi-
bilisierungen vornehmen zu kdnnen, erhalten sie zusatzlich bestimmte Daten
(siehe oben).

Hinweis zur persénlichen Nachtarbeitszulage / schichtbasierten Nachtzulage:

Die EVU liefern die ausgefiillten Tabellen (prozentuale Verteilung Schichtbeginn
/ Schichtende) an den fir Teilmodell A zusténdigen Gutachter, der eine Plausi-
bilisierung vornimmt. Ein Wirtschaftspriifer priift lediglich den entsprechenden
Wert aus dem Personalbereich der EVU (Gesamtbetrag / Gesamtbetrage per-
sdnliche Nachtzulage).

Die Kosten fiir die Priifung tragen die jeweiligen EVU.

MODELLDATEN

= Teilmodell A: Indextabellen (pro Unternehmen, in anonymisierter Form ge-
samt)

Die Tabellen werden intern von Expertinnen und Experten der EVU und des
BSN oder von externen Gutachtern gepruft, die von den Institutionen be-
auftragt werden.

Alifallige Kosten tragen die Institutionen selbst.

= Teilmodell B: Musternetz / Musterfahrplan (bei Veranderungen), Regelsets
(relevante tarifvertragliche und gesetzliche Regelungen), Umlaufplane,
Dienstplane, Dienstreihenfolgeplane

Die Dokumente werden intern von Expertinnen und Experten der EVU und
des BSN oder von externen Gutachtern gepriift, die von den Institutionen
beauftragt werden.

Allféllige Kosten tragen die Institutionen selbst.

Wann erfolgen die Reviews?
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ROHDATEN
Die Rohdaten werden zum Stichtag 31. Juli an den Dienstleister Ubermittelt. Die

Ubermittlung der Bestétigung durch den oder die Wirtschaftspriifer muss spa-
testens bis zum 31. August erfolgen (Ende des Pufferzeitraums).

MODELLDATEN

= Teilmodell A: Indextabellen (pro Unternehmen, in anonymisierter Form ge-
samt)

Der Reviewzeitraum beginnt zwei Monate nach dem Beginn des Berechnungs-
zeitraums (also im Oktober (t)) und endet im Februar (t+1). Der Dienstleister
Ubermittelt die Tabellen, sobald sie fertiggestellt worden sind, spatestens bis
zum 31. Oktober. Die Rickmeldung der Eisenbahnunternehmen und

soll bis zum 30. November erfolgen, damit allféllige Anpassungen rechtzeitig
vorgenommen werden kdnnen und ggf. eine erneute Uberpriifung mdglich ist.

= Teilmodell B: Musternetz / Musterfahrplan (bei Veranderungen), Regelsets
(relevante tarifvertragliche und gesetzliche Regelungen), Umlaufplane,
Dienstplane, Dienstreihenfolgeplane

Der Reviewzeitraum beginnt zwei Monate nach dem Beginn des Berechnungs-
zeitraums (also im Oktober (t)) und endet im Februar (t+1).

Die Ubermittlung der Regelsets durch den fiir Teilmodell A zustdndigen Dienst-
leister muss spéatestens bis zum 15. August erfolgen. Die Uberpriifung durch die
Eisenbahnverkehrsunternehmen und kann sequenziell erfolgen (also
immer dann, wenn die Berechnung des entsprechenden Vertrages tatsachlich
ansteht). Das Verfahren hierbei sieht folgendermaBen aus: Der fir Teilmodell B
zustandige Dienstleister meldet den anstehenden Berechnungsbeginn eine Wo-
che vorher an EVU, und den Gutachter fir Teilmodell A. Die Riickmeldung
der EVU und muss dann innerhalb von zwei Wochen (14 Kalendertage)
erfolgen. Sofern nach 10 Tagen keine Rickmeldung erfolgt ist, schickt der
Dienstleister eine Erinnerung; sofern nach 14 Tagen keine Riickmeldung erfolgt
ist, gelten die Regelsets als genehmigt

Sofern sich bei der Priifung Anderungsbedarfe ergeben sollten,
erfolgt eine Klarung auf Fachebene. Sollte hier keine Einigung erzielt werden
kdnnen, entscheidet die Arbeitsgruppe.
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Die Ubermittlung der Umlaufplane, Dienstplane und Dienstreihenfolgepléne er-
folgt unmittelbar nach ihrer Fertigstellung (ein fixes Datum kann hier nicht fest-
gelegt werden).

Die Rickmel-
dung der EVU und soll innerhalb von zwei Wochen (14 Kalendertage)
nach der Bereitstellung durch den Dienstleister erfolgen. Sofern nach 10 Tagen
keine Rickmeldung erfolgt ist, schickt der Dienstleister eine Erinnerung; sofern
nach 14 Tagen keine Riickmeldung erfolgt ist, gelten die Plane als genehmigt

8.5 Warenkorbe

Hinweis: Es gibt mehrere ,,Warenkérbe". Zum einen den Personalmengen-Wa-
renkorb, der samtliche Vertrdage / Gesellschaften enthalt, die im PKI SPNV er-
fasst sind — zum anderen die Warenkorbe ,,DB" und ,,NE", die fiir die Auswahl
der Vertrdge in Teilmodell B malBgeblich sind (siehe Abschnitt 6.3). Alle Waren-
korbe beziehen ihre Elemente aus derselben Grundgesamtheit.

Der Anpassungsturnus ist bei allen Warenkérben identisch. Die Aktualisierung
erfolgt alle 5 Jahre (2020, 2025, 2030 usw.).

Der Stichtag (Lieferung) fur die bezogen auf den Warenkorb relevanten Infor-
mationen ist der 30. Juni. Die Lieferung der lbrigen Daten im Warenkorbjahr
erfolgt bis zum 31. Juli.

Hinweis. Es erfolgt keine routinemdaBige Neubasierung nach 5 Jahren.

8.6 Riickwirkung

Die Berticksichtigung riickwirkender Veranderungen (bezogen auf Tarifver-
trage) ist moglich, soweit sie nur das laufende Jahr betreffen und entspre-
chende Informationen zum Stichtag geliefert worden sind.

8.7 Sanktionen bei Nichtlieferung, verspateter Lieferung

Wenn die Eisenbahnunternehmen notwendige Daten nicht oder nicht fristge-
recht liefern, wird flir den entsprechenden Vertrag eine Entwicklung mit Faktor
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1,0 unterstellt.

8.8 Entfall von Tarifvertragen wahrend der Warenkorbpe-
riode

Sollte ein Tarifvertrag in einer laufenden Warenkorbperiode nicht mehr fortge-
fahrt werden (etwa dann, wenn die entsprechende Gesellschaft bzw. das ent-
sprechende Unternehmen den Markt verlasst oder sich eine Gewerkschaft auf-
|6st), hat dies folgende Auswirkungen:

e Teilmodell A: automatische Neugewichtung der vorhandenen Vertrage,
keine Veranderung des Warenkorbes

e Teilmodell B: der direkte Nachfolger in der Rangreihung (aus dem guilti-
gen Warenkorb) rlickt zum nachsten Stichtag nach

8.9 Vorzeitige Anpassungen (,,Revision™)

Bei unvorhergesehenen externen Entwicklungen mit erheblichen Auswirkungen
auf den PKI SPNV (roh) kénnen die Eisenbahnverkehrsunternehmen oder

unter Darlegung konkreter Griinde um ein gemeinsames Vorgesprach bit-
ten. Ggf. kdnnen anschlieBend — in gegenseitigem Einvernehmen — etwaige An-
passungsbedarfe konkretisiert und umgesetzt werden.

Mogliche exogene Entwicklungen sind

= Exogene Schocks (Wirtschaftskrisen, Naturkatastrophen etc.)
= Umfassende gesetzliche Anpassungen

= Zwingender und akuter technischer Anpassungsbedarf

8.10 Hinweise zur Erstveroffentlichung 2020 / 2021

Erstmals wird ein Personalkostenindex im eigentlichen Sinne — also eine vom
Basiswert 100 abweichende Zahl — fir das Jahr 2021 (t) veroffentlicht (Verof-
fentlichung: 2022 (t+1)). Die Berechnungsbasis (Wert fiir das Basisjahr) steht
ab Marz 2021 zur Verfligung.

Auch das ,,Warenkorbjahr" ist 2020 (die nachste Anpassung erfolgt dementspre-
chend 2025, Verdffentlichung: 2026). Berticksichtigt wurden bei den Mengen-
daten grundsatzlich Werte aus dem Jahr 2019 (t-1), Tarifvertrdge wurden bis
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zum 31. Juli (t) beriicksichtigt. Insofern unterscheidet sich die Vorgehensweise
hier nicht vom Ublichen Prozedere (vgl. oben). Abweichungen gibt es lediglich
bei der Fertigstellung (Dezember t statt Marz t+1).

Fiir den ersten Indexwert (2021) miissen alle relevanten Daten (siehe Tabelle
24) bis zum Stichtag 31. Juli 2021 geliefert werden. Bei den Mengendaten /
Anteilen / Verteilungen ist das Jahr 2020 (Jahresendwert oder Jahresdurch-
schnitt) maBgeblich, bei den Tarifvertragen der Stichtag 31. Juli 2021.

8.11 Ubersicht Prozesse / grafische Zusammenfassung

Jéhrlich

Bereitstellung erforderlicher Daten
Uberpriifung der einschlzgigen Gesetze
Teilmodell A: Berechnung des Monatseinkommens
Teilmodell 8: Berechnung der VZA fir ein Musternet;
inkl. Uberpriifung / Anpassung Regelsets
inkl. Uberpriifung Reduktion
inkl. Uberpriifung Deckelung
5 Kombination der Ergebnisse von Teilmodell A und Teilmodell B / Indexerstellung
inkl. Mischung (“Dampfungsfaktor")
6 Ausgabe / Verbffentlichung

TN

7 Uberpriifung / Review Rohdaten der EVU
8 Uberprufung / Review Modelldaten Teilmodell A
9 Uberpriifung / Review Modelldaten Teilmodell B

Alle 5 Jahre (Warenkorbaktualisierung)

WA 1
WA 2 Uberpriifung u. ggf. Anpassung Musternetz
WA3 Ub
WA 4 Methodische Anpassungen

WA S5 Neugewichtung Warenkdrbe

WAG6 Ausgabe / Verdffentlichung Index auf Grundlage neuer Warenkorb

Ktualisi far lisi

fung u. gef.

Akteur

EVU, DLA, DLB
DLA
DLA
DL8
DLA
DLA
DLA
DLA
DLA
AG, DLA (2ulieferung)

wp
EVU, BAG, ggf. ext. GA
EVU, BAG, ggf. ext. GA

Akteur

EVU, DLA, DLB

AG

AG

AG

DLA

AG, DLA (Zulieferung)
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Jahrt-1

Jan_Feb Mr Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Jahrt

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Jahrt+1

Jan_Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Mengendatenerfassung Indext bei den EVU

EVU liefern an DL, DLB (bis 31. Juli
bis 31. Juli
bis 31. Oktober
bis 31. Dezember
bis 15. August

nach Abschluss jew. Berechnungen
nach Abschluss jew. Berechnungen

bis 31. August

1. Montag im Marz*

Jahr t/wa-1
Jan_Feb Mér Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Jahr t/wa
Jan_Feb Mar Apr Mai Jun Jul _Aug Sep Okt Nov Dez

Jahr t/wa+1
Jan_Feb Mar Apr Mai Jun Jul _Aug Sep Okt Nov Dez

Mengendatenerfassung Indext (neu) bei den EVU

EVU liefern an DL (bis 30. Juni)

1. Montag im Mérz*

rschiebt sich, wenn der im Berech hritt ,Dampfi faktor” er I des noch nicht licht worden ist.
EVU Eisenbahnverkehrsunternehmen BAG BAG-SPNV
bL Dienstleister GA Gutachter
DLA Dienstleister Teilmodell A wp Wirtschaftspriifer
DLB Dienstleister Teilmodell B t/wa Jahr der Warenkorbanpassung
AG Arbeitsgruppe

Abbildung 31: Indexerstellung, Schritte, zeitlicher Ablauf
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Tabelle 26: Indexerstellung, Schritte, zeitlicher Ablauf, jahrliche Anpassungen

Bereitstellung er-

Teilmodell A: Be-

rechnung des Mo-

natseinkommens

Teilmodell B: Be-

rechnung der beno-
tigten VZA fiir ein

Musternetz

Uberpriifung der
einschlagigen Ge-
setze

i. Tarifvertrage (alle rele-

beriicksichtigten Berufs-
gruppen Triebfahrzeugfiih-
rer und Zugbegleiter)

ii. Mitarbeiterverteilung bei
Betriebszugehdrigkeit und
Berufserfahrung

iii. Anteile Uberstunden,
Nachtarbeit, Sonntagsar-
beit, Feiertagsarbeit

iv. Anteile Wahimodell(e)
v. Daten zu weiteren Ein-
satzorten und personlicher
Nachtzulage / schichtbasier-
ter Nachtzulage

vi. Tagesganglinie der DB
Netz AG

i. Arbeitszeitgesetz

ii. Bundesurlaubsgesetz
iii. Entgeltfortzahlungsge-
setz

Monatslohn pro VZA pro
Gesellschaft (Grundvergii-
tung, Zuwendungen und
Zulagen)

Berechnungen Dienstpla-
nung, Dienstreihenfolgepla-
nung

Uberpriifung Reduktion

Uberpriifung Deckelung bei
zu groBer Abweichung zwi-
schen bezahlter und zu be-
zahlender Zeit

Anpassung Regelsets
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1. Januar bis 31. Juli

forderlicher Daten vanten Tarifvertrage fir die (t, Beispiel: 2022)

31. Juli (t, Beispiel:
2022)

EVU liefern erfor-
derliche Daten an
die Dienstleister fiir
Teilmodell A und
Teilmodell B

DB Netz AG liefert
Tagesganglinie an
die Dienstleister fiir
Teilmodell A

Dienstleister tiber-
priifen die Vollstan-
digkeit der Lieferun-
gen

Dienstleister Teilmo-
dell A

August bis Oktober (t) Dienstleister Teilmo-

August bis Dezember

®)

Anpassung Regelsets
bis 15. August (t)

dell A

Dienstleister Teilmo-
dell B

Uberpriifung Reduk-
tion, Uberpriifung
Deckelung und An-
passung Regelsets:
Dienstleister Teilmo-
dell A (bei Regelsets
Mitwirkung der EVU
erforderlich)
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Alle Daten beziehen
sich auf das Jahr t-1
(Beispiel: 2021); Aus-
nahme: Tarifvertrdge
miissen zum Stichtag
31. Juli (in t) aktuell
sein

Stand zum Stichtag ist
maBgeblich
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Kombination der
Ergebnisse von
Teilmodell A und
Teilmodell B / In-
dexerstellung

Ausgabe / Verof-
fentlichung

Uberpriifung / Re-
view Rohdaten der
EVU

Uberpriifung / Re-
view Modelldaten
Teilmodell A

Verdffentlichung als Zahl (z.
B. 123,9) und Zahlenreihe,
ausgehend vom Basisjahr
bzw. vom Jahr der Erstver-
offentlichung (lange Reihe)

Uberpriifung der Rohdaten
erfolgt jahrlich bzw. bei den
Warenkorbmengendaten
alle 5 Jahre; jahrliche Uber-
priifung erfolgt nicht bei al-
len Vertragen, sondern bei
der Halfte (50 % Stich-
probe); Zufallsauswahl

BSN erhalt hinreichend pra-
zZise Bestatigung liber Kor-
rektheit der Daten

BSN erhadlt Excel-Datei vom
Dienstleister (samtliche Ver-
tragstabellen, anonymisiert)

EVU erhalten Tabellen ihrer
Gesellschaften (unveran-
derte Inputdaten)
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Januar (t+1)

Erster Montag im Marz
(t+1, Beispiel: 2023;
Achtung: Es wird der
Index fiir das Kalen-
derjahr 2022 (t) verof-
fentlicht)

bis 31. August (t,
Ende des Pufferzeit-
raums)

Oktober (t) bis Januar
(t+1)

Dienstleister tibermit-
telt Tabellen direkt
nach Fertigstellung,
spatestens bis 31. Ok-
tober; Riickmeldung
EVU u. BSN mdglichst
bis 30. November, alle
Abstimmungen und
Anpassungen mussen
bis Januar (t+1) been-
det sein

Dienstleister Teilmo- inkl. Mischung ("Damp-
dell A fungsfaktor")

Dienstleister Teilmo- Veroffentlichung ver-

dell A (Zulieferung); schiebt sich, wenn der

Arbeitsgruppe im Berechnungsschritt
~Dampfungsfaktor® er-
forderliche Index des
Statistischen Bundes-
amtes noch nicht ver-
offentlicht worden ist

Wirtschaftspriifer
bei den EVU (ent-
weder pro Unter-
nehmen / Gesell-
schaft oder gesamt-
haft fiir die teilneh-
menden Unterneh-
men)

Dienstleister Teilmo-
dell A stellt Modell-
daten zur Verfi-

gung

BSN u. EVU beauf-
tragen externe Gut-
achter oder nehmen
die Priifung selbst
vor
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Uberpriifung / Re- Musternetz / Musterfahrplan August (t) bis Januar  Dienstleister Teilmo- Uberpriifung durch

view Modelldaten  (bei Veranderungen), Re-  (t+1) dell B stellt Modell- EVU und BSN kann se-
Teilmodell B gelsets (relevante tarifver- daten zur Verfi- quenziell erfolgen (also
tragliche und gesetzliche ~ Ubermittlung der Um-  gung immer dann, wenn die
Regelungen), Umlaufpléne, laufplane, Dienst- Berechnung des ent-
Dienstplane, Dienstreihen-  Plane, Dienstreihenfol- Dienstleister Teilmo- sprechenden Vertrages
folgepldne geplane erfolgt unmit- dell A stellt Regel- tatséchlich ansteht)
telbar nach Fertigstel- sets zur Verfiigung
lung (kein fixes Da- Ablauf des Verfahrens:

tum); Rickmeldung  BSN u. EVU beauf- der fir Teilmodell B

EVU und BSN soll in- tragen externe Gut- ZUSténdige Dienstleis-
nerhalb von zwei Wo- achter oder nehmen ter meldet den anste-
chen nach Bereitstel-  dije Priifung selbst ~henden Berechnungs-

lung erfolgen vor beginn eine Woche
vorher an EVU, BSN
Ubermittlung der Re- und den Gutachter fiir
gelsets durch Dienst- Teilmodell A. Die Riick-
leister Teilmodell A bis meldung der EVU und
15. August des BSN muss dann in-

nerhalb von zwei Wo-
chen (14 Kalender-
tage) erfolgen. Sofern
nach 10 Tagen keine
Riickmeldung erfolgt
ist, schickt der Dienst-
leister eine Erinnerung;
sofern nach 14 Tagen
keine Rickmeldung er-
folgt ist, gelten die Lie-
ferungen als geneh-
migt

Tabelle 27: Indexerstellung, Schritte, zeitlicher Ablauf, Anpassungen alle 5 Jahre
(Warenkorbaktualisierung)

Aktualisierung Mengen- i. Anzahl der Mitarbei- 1. Januar bis 30. EVU liefern erforder- Review analog jahrliche
daten fiir Warenkorbak- ter pro Vertrag, ge-  Juni (t/wa; liche Daten an die  Uberpriifungen
tualisierung trennt nach Tf und z. B. 2025) Gutachter fiir Teil-

Zub modell A und Teil-

ii. Anzahl der Mitarbei- modell B

ter pro Funktions-

gruppe und Erfah-

rungsstufe
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Uberpriifung u. ggf. An- 1. Januar bis 30.  Arbeitsgruppe
passung Musternetz Juni (t/wa)

Uberpriifung u. ggf. An- 1. Januar bis 30.  Arbeitsgruppe
passung Modellparame- Juni (t/wa)
ter

Methodische Anpassun- 1. Januar bis 30.  Arbeitsgruppe
gen Juni (t/wa)
Neugewichtung Waren- Personalmengen-Wa- Juli (t/wa) Dienstleister Teilmo-
korbe renkorb: enthalt samt- dell A
liche Vertrage / Gesell-
schaften, die im PKI
SPNV erfasst sind

Warenkorbe ,,DB" und
“NE": relevant fiir die
Auswahl der Tarifver-
trage in Teilmodell B

Alle Warenkérbe be-

ziehen ihre Elemente
aus derselben Grund-
gesamtheit

Ausgabe / Veroffentli-  Veroffentlichung als  Erster Montag im Dienstleister Teilmo-
chung Index auf Grund- Zahl (z. B. 123,9) und Mérz (t/wa+1, z.  dell A (Zulieferung);
lage neuer Warenkorb  Zahlenreihe, ausge-  B. 2026) Arbeitsgruppe

hend vom Basisjahr

bzw. vom Jahr der

Erstverdffentlichung

(lange Reihe)

Dokumentation Personalkostenindex SPNV
KCW GmbH; IVU Traffic Technologies AG; 07.03.2022 — Version 2022 Seite 144



9 Anderungen gegeniiber der Vorjahresversion

9.1 2022 (Ursprungsversion: 2021, veroffentlicht am

01.07.2021)

Gesamtes Dokument: Umbenennung BAG-SPNV in BSN (Bundesverband
SchienenNahverkehr e. V.)

Abschnitt 1, S. 14, FuBnote 4: Erlduterung zu tariflichen Sozialleistungen
eingefugt

Abschnitt 1, S. 15: Erlduterung zur Berilicksichtigung von Auszubildenden
eingefligt

Abschnitt 4.3, S. 34: Erganzung zur Rundung der zu mischenden Indizes
eingefligt

Abschnitt 5.3, S. 40: Erganzung zur Berlicksichtigung von Einmalzahlungen
eingefugt

Abschnitt 6.3, S. 68: Erganzung zur Beschaffenheit des DB Warenkorbes in
Teilmodell B eingefligt

Abschnitt 6.4, ab S. 74: Musterfahrplane (Abbildungen) eingefiigt

Abschnitt 7.2, S. 119f: Erganzungen zur Ausgestaltung der Wahlmodelle und
entsprechender Anpassungen in beiden Teilmodellen eingefiigt

Abschnitt 7.4, S. 127: Anpassung der Regelungen zur Beriicksichtigung Ta-
rifindex H.49

Abschnitt 7.4, S. 127: Erganzung zur Rundung der zu mischenden Indizes
eingefligt

Abschnitt 8.1, S. 127, FuBnote 29: Erganzung zur Verdéffentlichung des PKI
SPNV eingeflgt

Abschnitt 8.2.1, S. 129: Ergénzungen zu Ubermittlungsfristen bei Tarifver-
trégen eingefligt

Abschnitt 8.2.1, S. 132, FuBnote 31: Erlduterung zu Schichtbeginn / Schich-
tende eingefligt

Abschnitt 8.4, S. 136: Erganzung zur persodnlichen Nachtarbeitszulage /
schichtbasierten Nachtzulage eingefligt

Abschnitt 8.4, S. 138: Erganzungen zum Ablauf der Reviews eingefiligt

Abschnitt 8.7, S. 139: Erganzung zur Fristverlangerung bei Datenlieferung
eingefugt
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10 Abkiirzungsverzeichnis

AG
AT
BAG-SPNV

BuRa-ZugTV

DB
Destatis
EVU
FGr1-6
H.49

H.49.1/2:

H.49.3

HausTV

IVU

KCW
KoRa-ZugTV

LfTV

LTV

MTE
NE-Bahnen
PGF-O

PKI SPNV

PKI SPNV (roh)

pNZ (pNZ2, pNZ3)

Arbeitsgruppe (Indizierung)
Aufgabentrager

Bundesarbeitsgemeinschaft
Schienenpersonennahverkehr (der AT)

Bundes-Rahmentarifvertrag fiir das
Zugpersonal (GDL)

Deutsche Bahn AG

Statistisches Bundesamt
Eisenbahnverkehrsunternehmen
Funktionsgruppenspezifische Tarifvertrage (EVG)

Tarifindex ,Landesverkehr und Transport in
Rohrfernleitungen™ (Destatis)

Tarifindex , Eisenbahnverkehr (ohne
Personennahverkehr)" (Destatis)

Tarifindex ,Sonstige Personenbeférderung im
Landverkehr" (Destatis)

Haustarifvertrag
IVU Traffic Technologies AG
KCW GmbH

Konzern-Rahmentarifvertrag fir das
Zugpersonal (GDL)

Tarifvertrag fir Lokomotivfihrer von
Schienenverkehrsunternehmen des AGV MOVE

Tarifvertrag fir Lokrangierfiihrer von
Schienenverkehrsunternehmen des AGV MOVE

Monatstabellenentgelt

Nichtbundeseigene Eisenbahnen

Preisgleitfaktor fir den hessischen Omnibusverkehr
Personalkostenindex Schienenpersonennahverkehr

Personalkostenindex Schienenpersonennahverkehr
(ohne Mischung)

Personliche Nachtarbeitszulage
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SPNV

t+1

t-1

Tf

UAG

VZA

WR
YoY
Zub
ZubTV
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Schienenpersonennahverkehr

Indexjahr (z. B. 2021)

Jahr der Verdffentlichung (z. B. 2022 fir Indexwert
2021)

Jahr der Mengenerhebungen (z. B. 2020 flr
den Indexwert 2021)

Triebfahrzeugfihrer
Tarifvertrag

Unterarbeitsgruppe der Eisenbahnverkehrsunterneh-
men (zu Dienstplanungsaspekten)

Vollzeitaquivalente

Workers' Group

Wachstumsrate

Year-on-year: Personalmengen andern sich jahrlich
Zugbegleiter

Tarifvertrag fir Zugbegleiter und Bordgastronomen
von Schienenverkehrsunternehmen des AGV MOVE
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